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Message aux actionnaires et à notre personnel
Le Groupe Canam Manac a été affecté par le ralentissement
économique qui a particulièrement touché les marchés
américain et mexicain de la construction au cours du premier
trimestre se terminant le 31 mars 2003. Le chiffre d’affaires
consolidé a atteint 190 389 000 $ comparativement à
219 427 000 $ en 2002 alors que la perte nette s’est
chiffrée à 7 661 000 $ ou 0,22 $ par action comparative-
ment à une perte nette de 1 595 000 $ ou 0,05 $ par action
en 2002. Ces chiffres incluent un montant de 1 736 000 $
avant impôts sur les bénéfices lié à la fermeture de l’usine de
Lafayette en Indiana.

Dans ce contexte, le secteur des composantes métalliques
Canam a connu une performance plus difficile. Les ventes
totales se chiffrent à 121 875 000 $ comparativement 
à 164 627 000 $ en 2002, soit une baisse de 26 %. Aux
États-Unis, la baisse atteint 50 %. La perte nette sectorielle se
chiffre à 5 162 000 $ comparativement au bénéfice net de
3 708 000 $ réalisé en 2002. Cette perte est principalement
attribuable au marché américain de la poutrelle d’acier qui
continue de souffrir du ralentissement économique et d’une
surcapacité de production de l’ordre de 40 % de même que
la température inclémente qui a sévi sur la côte Atlantique.
Par contre, la production et la rentabilité des systèmes de
construction Hambro, Murox et Expanpro continuent de
s’améliorer.

Dans l’ensemble, les 14 usines du secteur des poutrelles
d’acier et des composantes métalliques ont transformé
79 355 tonnes d’acier comparativement à 97 748 tonnes en
2002, soit une baisse de 19 %. 

Par ailleurs, les ventes de la division Manac dans le secteur
des semi-remorques ont progressé de 23 % pour atteindre
64 436 000 $ comparativement à 52 565 000 $ en 2002.
Le bénéfice net sectoriel atteint 243 000 $ par rapport à une
perte nette de 1 310 000 $ pour la période correspondante
en 2002. Au cours du premier trimestre, Manac a débuté la
fabrication de semi-remorques à plateau en aluminium à
l’usine d’Oran au Missouri. 

Pour la période se terminant le 31 mars 2003, Manac a
fabriqué un total de 1 984 semi-remorques versus 1 623 en
2002, soit une augmentation de 23 %. Il s’agit d’un retour à
la rentabilité pour Manac affirmant ainsi le succès de sa
stratégie de spécialisation au sein de l’industrie de la semi-
remorque.

Les ventes d’équipements forestiers par les Industries
Tanguay se chiffrent à 3 289 000 $ comparativement à
1 503 000 $ en 2002 et la perte nette sectorielle se chiffre 

à 223 000 $ comparativement à une perte de 332 000 $. Le
secteur forestier subit les contrecoups du conflit sur le bois
d’œuvre. 

Pour l’ensemble du Groupe Canam Manac, le bénéfice brut
se chiffre à 21 900 000 $ comparativement à 33 577 000 $
en 2002. Les frais financiers s’élèvent à 5 416 000 $.
L’amortissement des immobilisations totalisent 8 580 000 $
comparativement à 7 574 000 $ en 2002. Le Groupe dégage
des fonds autogénérés (BAIIA) de 1 458 000 $ comparative-
ment à 11 656 000 $ en 2002.

Les carnets de commandes dans le secteur des poutrelles
d’acier et des composantes métalliques en Amérique du
Nord totalisent 162 986 tonnes au 31 mars 2003, compara-
tivement à 132 284 tonnes en 2002. La proportion la plus
importante de cette hausse provient des projets de
charpente métallique lourde. Au cours des derniers mois, les
prix de vente ont été à la hausse, tant au Canada qu’aux
États-Unis.

Dans le secteur des semi-remorques, le carnet de com-
mandes se situe à 1 834 unités comparativement à 1 891 au
31 mars 2002, soit une baisse 3 %. 

Compte tenu de la situation économique, aucun dividende
ne sera versé pour le trimestre courant.

Marcel Dutil C.M.

Président du conseil et chef de la direction

Marc Dutil 
Président et chef de l’exploitation

Ville de Saint-Georges, Beauce
Le 25 avril 2003
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Discussion et analyse de la direction

Résultats trimestriels consolidés
Au cours du premier trimestre de 2003, le chiffre d’affaires
consolidé du Groupe Canam Manac a été de 190 389 000 $
en baisse de 13,2 % comparativement au chiffre d’affaires du
premier trimestre de 2002. 

Cette situation s’explique par la conjoncture particulière du
secteur des composantes métalliques, où les ventes ont
diminué de 26,0 %, passant de 164 627 000 $ en 2002 à
121 875 000 $ ce trimestre-ci. Partout en Amérique du Nord
et particulièrement aux États-Unis, la baisse des volumes est
liée à la chute d’environ 20 % de la valeur des contrats de
construction non résidentielle vécue depuis le début de
2003 par rapport à la même période de 2002.

Par contre, les secteurs des semi-remorques et des équipe-
ments forestiers montrent une reprise des affaires avec un
taux de croissance de 22,6 % du chiffre d’affaires du côté de
Manac et de 118,8 % pour Industries Tanguay en comparant
les trois premiers mois des années 2003 et 2002.

La marge bénéficiaire du Groupe Canam Manac de
21 900 000 $ représente 11,5 % du chiffre d’affaires com-
parativement à 15,3 % au trimestre correspondant de l’an
dernier. Cette baisse de la marge est le résultat direct de la
baisse des prix des composantes métalliques vendues alors
que l’impact de la fermeture définitive de l’usine de Lafayette
en Indiana aux États-Unis a été de 1 736 000 $ avant impôts
sur les bénéfices. Sans cet élément non récurrent, la marge
aurait été de 12,4 %.

Les frais de vente et d’administration représentent 11,1 % du
chiffre d’affaires au premier trimestre de 2003. La Société
exerce un contrôle constant de ses dépenses et ses déci-
sions d’affaires depuis le début du cycle baissier démontrent
cette volonté.

Le Groupe Canam Manac a réalisé des gains nets de change
de 912 000 $ en gérant adéquatement les instruments de
protection contre les fluctuations des taux de change.

Le bénéfice avant intérêts, impôts et amortissements est de
1 458 000 $ en incluant la fermeture permanente de l’usine
de Lafayette. Sans cet élément extraordinaire, le véritable
BAIIA du premier trimestre de 2003 serait de 3 194 000 $.
Le faible niveau des bénéfices résulte des baisses des prix et
des volumes d’affaires du côté des composantes métalliques.
Les affaires de Manac s’améliorent puisque son BAIIA du
premier trimestre de 2003 est de 3 072 000 $, alors qu’il
était négatif à 681 000 $ pour la même période en 2002.

La perte nette du Groupe Canam Manac pour les trois
premiers mois de 2003 a été de 7 661 000 $ comparative-
ment à un bénéfice net de 752 000 $ pour les activités
poursuivies de la même période l’année dernière. Sans la
fermeture de l’usine de Lafayette, la perte nette du premier
trimestre de 2003 aurait été de 6 550 000 $.

Quant au bilan, la majorité des variations proviennent de
l’effet de la variation du taux de change entre le dollar cana-
dien et le dollar américain au cours du premier trimestre. 
En effet, le taux utilisé était de 1,4678 $ CA / 1,00 $ US au
31 mars 2003 alors que ce taux était de 1,5796 au 
31 décembre 2002. 

De plus, soulignons que la direction a choisi de ne pas
inscrire le crédit rotatif utilisé de 88 460 000 $ à la dette à
long terme (comme le permettent les normes comptables)
même si un accord est intervenu à la fin du trimestre entre le
Groupe Canam Manac et ses banquiers. Cet accord, dont la
clôture a eu lieu après la fin du trimestre, est d’une durée de
400 jours et est renouvelable. La direction juge approprié de
conserver ce montant à la portion de la dette échéant en
deçà d’un an, afin de mieux refléter la situation. 

Flux de trésorerie consolidés
Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation pour-
suivies sont, à toutes fins utiles, nuls. La perte nette de
7 661 000 $ a été plus que compensée par l’amortissement.
Les flux liés au financement ont généré 1 069 000 $ alors
que les flux d’investissement montrent la diminution des
acquisitions d’immobilisations, passant de 6 063 000 $ au
premier trimestre de 2002 à 1 710 000 $ au premier
trimestre de cette année. 

Notons que les dividendes versés au premier trimestre ont
été de 0,02 $ par action, soit une somme de 682 000 $.

Structure de capital et ressources financières
Les capitaux propres ont diminué de 14 239 000 $ notam-
ment à cause de la perte nette de la période et des effets
associés à la variation du taux de change du dollar canadien
au cours du trimestre.

Le fonds de roulement est de 27 161 000 $ au 31 mars
2003, alors qu’il était de 29 672 000 $ au 31 décembre
2002. Ce poste est sensible au traitement comptable conser-
vateur que la direction a appliqué au crédit rotatif, tel
qu’expliqué ci-dessus.



4 Au-delà des cycles

Perspectives
À la fin du trimestre, les commandes en carnet pour le
secteur des composantes métalliques représentaient un
volume de 162 986 tonnes, soit une progression de 23,2 %
par rapport aux 132 284 tonnes du premier trimestre de l’an
dernier. On remarque aussi une augmentation au chapitre
des prix.

Pour les semi-remorques, les niveaux se maintiennent
puisqu’au 31 mars de cette année, 1 834 unités étaient en com-
mande en comparaison avec 1 891 unités en mars 2002.

Événements subséquents

Crédit rotatif 
La Société et ses banquiers, soit la Banque Nationale du
Canada, la Banque Royale du Canada et la Caisse centrale
Desjardins ont signé un nouveau crédit global de
100 000 000 $ le 23 avril 2003. D’une durée de 400 jours
(renouvelable pour une autre période de 400 jours), ce
crédit global est constitué de deux tranches, une première 
de 25 000 000 $ en crédit rotatif et une seconde de
75 000 000 $ en crédit non rotatif. Les conditions associées
à ce crédit global témoignent des conditions plus restrictives
maintenant offertes sur le marché bancaire en comparaison
avec celui de 1997 et de la conjoncture industrielle plus
serrée que vit l’entreprise.

Débentures convertibles
Concurremment, le Groupe Canam Manac et un syndicat de
preneurs fermes dirigé par BMO Nesbitt Burns Inc. ont
conclu, le 23 avril dernier, un financement sous forme de
débentures non garanties convertibles en actions subalternes
pour une somme de 27 000 000 $. Cet apport de capitaux,
qui sera comptabilisé aux capitaux propres de l’entreprise au
second trimestre, servira entre autres choses, au rembourse-
ment d’une tranche de 15 400 000 $ US de la dette à long
terme négociée en 1997.

Les nouvelles débentures dont l’échéance est au 1er mai
2008, portent intérêt au taux annuel de 9,25 % et sont con-
vertibles en tout temps au gré des détenteurs, en actions
subalternes du Groupe Canam Manac au prix de 6,25 $
l’action. 

Acier Leroux
Le 11 avril 2003, le Groupe Canam Manac a signé un accord
dont l’objectif est le dépôt des actions d’Acier Leroux
détenues par le Groupe Canam Manac, en marge d’une offre
publique d’achat (OPA) par Russel Metals Inc. La clôture est
prévue en juin 2003. Advenant la réalisation de cette OPA
telle que prévue, Le Groupe Canam Manac encaisserait une
somme d’environ 15 600 000 $.

Marcel Dutil C.M.

Président du conseil et chef de la direction

Daniel Paillé
Vice-président et
chef de la direction financière

Discussion et analyse de la direction
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Résultats trimestriels
(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés)

2000 2001 2002 2003
Par Par Par Par

Trimestre Total action Total action Total action Total action

Bénéfice net 1er 9 768 $ 0,28 $ 9 299 $ 0,28 $ 752 $ 0,02 $ (7 661) $ (0,22) $
(perte nette) 2e 12 812 0,36 9 528 0,28 659 0,02

lié(e) aux 3e 19 330 0,57 8 235 0,25 (2 263) (0,07)
activités poursuivies 4e 22 693 0,66 7 306 0,21 (100) 0,00

Total 64 603 $ 1,87 $ 34 368 $ 1,02 $ (952) $ (0,03) $

1er 9 336 $ 0,27 $ 7 440 $ 0,22 $ (1 595) $ (0,05) $ (7 661) $ (0,22) $
Bénéfice net 2e 11 841 0,33 8 268 0,25 (10 617) (0,31)
(perte nette) 3e 17 113 0,50 6 918 0,21 (2 263) (0,07)

4e 17 272 0,51 4 977 0,14 (100) 0,00

Total 55 562 $ 1,61 $ 27 603 $ 0,82 $ (14 575) $ (0,43) $

1er 243 164 $ 243 716 $ 219 427 $ 190 389 $Ventes,
2e 241 201 242 961 230 607autres revenus et 
3e 292 757 258 838 255 444dividendes
4e 301 439 268 956 231 241

Total 1 078 561 $ 1 014 471 $ 936 719 $
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Trois mois

(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés) 2003 2002

Ventes 188 392 $ 218 820 $
Autres revenus et dividendes 1 997 607

190 389 219 427
Coût des ventes 168 489 185 850
Bénéfice brut 21 900 33 577
Frais de vente et d’administration 21 116 20 963
Pertes (gains) de change (912) 748
Participation aux bénéfices 238 210

1 458 11 656
Amortissement des immobilisations 8 580 7 574
Frais financiers 5 416 4 379
Perte avant le recouvrement d’impôts sur les bénéfices et poste ci-après (12 538) (297)
Recouvrement d’impôts sur les bénéfices

Exigibles (4 170) (1 045)
Futurs (702) - -

(4 872) (1 045)
Bénéfice (perte) avant les postes ci-après (7 666) 748
Quote-part du bénéfice de société satellite 5 4
Bénéfice net (perte nette) lié(e) aux activités poursuivies (7 661) 752
Perte nette liée à l’activité abandonnée (note 3) - - (2 347)
Perte nette (7 661) $ (1 595) $
Bénéfice net (perte nette) par action subalterne catégorie « A » 
De base :

Lié(e) aux activités poursuivies (0,22) $ 0,02 $
Liée à l’activité abandonnée - - (0,07)
Total (0,22) $ (0,05) $

Diluée :
Lié(e) aux activités poursuivies (0,22) $ 0,02 $
Liée à l’activité abandonnée - - (0,07)
Total (0,22) $ (0,05) $

Nombre moyen pondéré d’actions
De base 34 089 34 009
Dilué 34 308 34 497

Nombre d’actions subalternes catégorie « A » 34 111 34 014
Nombre d’actions catégorie « C » 5 150 5 150

Résultats consolidés
Périodes terminées les 31 mars

Bénéfices non répartis consolidés
Périodes terminées les 31 mars Trois mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2003 2002

À l’ouverture avant redressement 137 955 $ 160 543 $
Perte de change reportée - - (2 565)
Redressés 137 955 157 978
Perte nette (7 661) (1 595)
Dividendes (682) (1360)
À la clôture 129 612 $ 155 023 $
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Bilans consolidés
2003 2002

Au 31 mars Au 31 décembre
(en milliers de dollars) (non vérifié) (vérifié)

Actif
Actif à court terme 

Espèces 2 915 $ 2 917 $
Placements temporaires 587 632
Débiteurs 141 274 152 266
Stocks 136 901 131 412
Impôts sur les bénéfices à recouvrer 4 960 11 545
Actif d’impôts futurs 10 178 10 461
Frais payés d’avance et autres actifs 8 575 6 590
Actif à court terme de l’activité abandonnée 6 144 6 144
Total de l’actif à court terme 311 534 321 967

Placements 113 698 116 335
Immobilisations 287 314 303 886
Semi-remorques vendues en location 31 209 29 058
Autres actifs de l’activité abandonnée 3 435 3 435
Actif d’impôts futurs 7 661 7 814
Autres éléments d’actif 15 637 15 682

770 488 $ 798 177 $

Passif
Passif à court terme 

Emprunts bancaires 22 290 $ 22 403 $
Créditeurs et charges à payer 145 647 151 307
Impôts sur les bénéfices à payer 1 060 2 284
Passif d’impôts futurs 2 457 2 457
Portion de la dette à long terme échéant en deçà d’un an 112 919 113 844
Total du passif à court terme 284 373 292 295

Dette à long terme 191 788 200 084
Obligation relative à des valeurs résiduelles 5 896 5 896
Revenus reportés 29 779 26 396
Passif d’impôts futurs 15 114 15 729
Actions catégorie « C » 2 105 2 105

529 055 542 505

Capitaux propres
Capital-actions 114 770 114 682
Bénéfices non répartis 129 612 137 955
Surplus d’apport 1 055 991
Écarts de conversion cumulés (4 004) 2 044

241 433 255 672
770 488 $ 798 177 $
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Flux de trésorerie consolidés
Périodes terminées les 31 mars Trois mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2003 2002

Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :

Exploitation
Bénéfice net (perte nette) lié(e) aux activités poursuivies (7 661) $ 752 $
Éléments sans incidence sur les espèces

Amortissement 8 668 7 574
Recouvrement d’impôts futurs (702) - -
Gain à la disposition d’immobilisations (64) (22)
Autres revenus (1 308) (7)
Insuffisance des contributions versées sur les charges de retraite 46 117
Coût de la rémunération relié aux options d’achat d’actions 64 - -
Quote-part du bénéfice d’une société satellite (5) (4)

(962) 8 410
Variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement liés à l’exploitation

Diminution (augmentation) des débiteurs 5 047 13 334
Diminution (augmentation) des stocks (10 376) (2 010)
Diminution (augmentation) des impôts sur les bénéfices à recouvrer 5 788 (1 123)
Diminution (augmentation) des frais payés d’avance et autres actifs (455) (1 481)
Augmentation (diminution) des créditeurs 2 852 (10 878)
Augmentation (diminution) du dépôt sur contrat (366) (9 374)
Augmentation (diminution) des intérêts à payer (76) (18)
Augmentation (diminution) des impôts sur les bénéfices à payer (1 006) (1 013)

1 408 (12 563)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation poursuivies 446 (4 153)
Financement
Produit d’émission d’actions 88 26
Dividendes versés (682) (26 866)
Augmentation de la dette à long terme et emprunts bancaires 2 476 39 652
Remboursement de la dette à long terme et emprunts bancaires (728) (761)
Variation des créances à long terme 29 134
Frais d’émission relatifs au nouveau crédit (300) - -
Autres 186 293
Flux de trésorerie liés aux activités de financement poursuivies 1 069 12 478
Investissement
Produit de la vente d’immobilisations 182 43
Acquisition d’immobilisations (1710) (6 063)
Produit de la vente de placements - - 95
Acquisition de placements (317) - -
Distribution reçue de sociétés en commandite 482 - -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement poursuivies (1 363) (5 925)
Effet des fluctuations du taux de change sur les espèces (154) 19
Augmentation (diminution) nette des espèces des activités poursuivies (2) 2 419
Flux de trésorerie nets de l’activité abandonnée - - (1760)
Espèces à l’ouverture 2 917 1776
Espèces à la clôture 2 915 $ 2 435 $
Informations supplémentaires

Intérêts versés 5 457 $ 4 509 $
Impôts sur les bénéfices versés 188 $ 982 $
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1. Principales conventions comptables
Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés de la Société, au 31 mars 2003, ont été préparés selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada. 

Ces principes sont conformes à ceux qui ont été utilisés pour les états financiers annuels vérifiés de 2002.

2. Information sectorielle
Le secteur des composantes métalliques a généralement un niveau de rentabilité plus faible au premier semestre. Les tableaux ci-dessous excluent
l’activité abandonnée.

Trois mois
Périodes terminées les 31 mars Composantes Semi- Équipements Siège
(en milliers de dollars) (non vérifiés) métalliques remorques forestiers social Total

Ventes, autres revenus et dividendes 2003 121 875 $ 64 436 $ 3 289 $ 789 $ 190 389 $
2002 164 627 $ 52 565 $ 1 503 $ 732 $ 219 427 $

Bénéfice (perte) net(te) sectoriel(le) 2003 (5 162) $ 243 $ (223) $ (2 519) $ (7 661) $
2002 3 708 $ (1 310) $ (332) $ (1 314) $ 752 $

Trois mois

Perte nette - siège social 2003 2002

Frais financiers (3 136) $ (2 436) $
Recouvrement d’impôts 1777 1 483
Autres dépenses (1 160) (361)

(2 519) $ (1 314) $

Trois mois

Ventes, autres revenus et dividendes par pays(1) 2003 2002

Canada 115 697 $ 76 074 $
États-Unis 69 167 137 793
Mexique 5 525 5 560

190 389 $ 219 427 $

(1) Les ventes sont attribuées aux différents pays selon leur domiciliation

3. Activité abandonnée
Le 15 avril 2002, le conseil d’administration de Le Groupe Canam Manac inc. a approuvé un plan visant à céder l’activité de Canam S.A. qui exploite
l’usine de charpente métallique située à Niort. La première usine située à Jarny a cessé ses opérations le 19 avril 2002.

Les résultats de l’activité abandonnée s’établissent comme suit :
Périodes terminées les 31 mars Trois mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2003 2002

Ventes - - $ 5 627 $

Perte nette d’exploitation (1) - - (2 347)
Perte nette à la cession de l’activité (1) - - - -
Perte nette liée à l’activité abandonnée - - $ (2 347) $

(1) Aucune charge d’impôts sur le revenu applicable

4. Éventualités
La Société fait l’objet de quelques poursuites, demandes d’indemnisation et litiges imminents qu’elle conteste. Selon la direction, l’issue de ces
poursuites et demandes d’indemnisation n’aura pas de répercussions défavorables importantes sur la situation financière de la Société.

Il n’y a pas eu de changements importants depuis le 31 décembre 2002 en regard aux cautions envers les sociétés apparentées.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
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5. Événements subséquents
a) Débentures

Le 23 avril 2003, la Société a émis des débentures subordonnées non garanties, convertibles échéant en 2008 pour un montant de
27 000 000 $. Les débentures portent intérêt au taux annuel de 9,25 % payable semestriellement. Chaque débenture peut être convertie en
actions subalternes à droit de vote au gré de son détenteur à tout moment au prix de conversion de 6,25 $ l’action subalterne à droit de vote.
La Société utilisera principalement le produit net de 26 190 000 $ pour le remboursement du versement annuel sur les billets de premier rang
en cours, venant à échéance en mai 2007 d’un montant d’environ 15 429 000 $ US et le solde pour les fins générales de l’entreprise.

Les débentures subordonnées non garanties seront classées en tant que capitaux propres conformément aux PCGR.

b) Dette à long terme
Le 23 avril 2003, la Société a remplacé le crédit rotatif existant de 100 000 000 $ par un nouveau crédit de 100 000 000 $ comprenant une
facilité rotative de 25 000 000 $ et une facilité non rotative de 75 000 000 $. Ce crédit d’une durée de 400 jours est renouvelable pour une
période additionnelle de 400 jours. Ces deux facilités portent intérêt à taux fixe ou à taux variable fondé sur le taux préférentiel. La Société a
consenti une hypothèque de premier rang sur ses biens meubles et immeubles pour garantir ses obligations au terme d’une tranche de
40 000 000 $ de la facilité non rotative.

La Socitété a également pris des engagements financiers et des engagements de faire et de ne pas faire usuels. Parmi les engagements, le
versement de dividendes est conditionnel au respect de certains ratios. Pour le trimestre se terminant le 31 mars 2003, la Société n’a pas versé
de dividendes.

6. Capital-actions
Autorisé
- Un nombre illimité d’actions subalternes catégorie « A », sans valeur nominale, comportant un droit de vote par action et participantes.

- Un nombre illimité d’actions catégorie « C », sans valeur nominale, conférant à leur porteur cinq droits de vote par action, rachetables au gré du
porteur à un montant égal à la moyenne du capital versé par action catégorie « C », donnant droit à un dividende annuel préférentiel, fixe et non
cumulatif de 0,02666 $ l’action et comportant un droit antidilution permettant à leur porteur la souscription d’un nombre additionnel d’actions
catégorie « C » suivie de leur émission, le cas échéant, advenant l’émission d’actions subalternes catégorie « A ».

- Un nombre illimité d’actions catégories « D », « E » et « F », sans valeur nominale, pouvant être émises en une ou plusieurs séries et dont les attributs
doivent être déterminés par les administrateurs.

Émis et payé
Montant

Actions subalternes catégorie « A » Nombre (en milliers 
de dollars)

En circulation au 31 décembre 2001 34 008 220 114 374 $
Émission d’actions subalternes catégorie « A » sur exercice d’options 70 600 308

En circulation au 31 décembre 2002 34 078 820 114 682 $
Émission d’actions subalternes catégorie « A » sur exercice d’options 32 000 88

En circulation au 31 mars 2003 34 110 820 114 770 $

Actions catégorie « C »
En circulation aux 31 décembre 2002 et 31 mars 2003 5 150 000 2 105 $

Régime d’options d’achat d’actions

La Société a instauré en 1985 un régime d’options d’achat d’actions à l’intention des employés clés de la Société (le « Régime »). En vertu du Régime,
la Société peut attribuer des options à ses employés clés jusqu’à concurrence de 3 500 000 actions subalternes catégorie « A ». 
Au 31 mars 2003, 1 983 280 options étaient en circulation.

Notes afférentes aux états financiers consolidés
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RENSEIGNEMENTS 
AUX ACTIONNAIRES

Inscription
Actions subalternes catégorie « A »
Bourse de Toronto
Symbole boursier : CAM.A

Numéro CUSIP
Actions subalternes
Catégorie « A » : 13710C107

le groupe


