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Message aux actionnaires et a notre personnel

Le Groupe Canam Manac a dégagé pour le deuxieme
trimestre de 2003, une perte nette des activités poursuivies
de 4448000% ou 0,14 $ par action comparativement 3
un bénéfice net des activités poursuivies de 659 000 $
ou 0,02$ par action pour la période correspondante
en 2002. Pour les six premiers mois de l'année, la perte
nette des activités poursuivies est de 12109 000 $
ou 0,36 $ par action comparativement 3 un bénéfice net
de 1411 000 $ ou 0,04 $ par action en 2002.

Les ventes consolidées du Groupe Canam Manac pour le
deuxieme trimestre se terminant le 30 juin 2003 ont diminué
de 16,9 % pour atteindre 191102 000 $ comparativement
2229979 000 $ en 2002. Pour le premier semestre de 2003,
les ventes se sont chiffrées 2 380 823 000 $ comparativement
2448799 000 $ en 2002, soit une baisse de 15,1 %.

Depuis le début de l'année, le secteur des composantes
métalliques Canam a réalisé des ventes totales de 248 054 000 $
comparativement a 334 501 000$ en 2002, soit une baisse
de 25,8 %. Ce secteur accuse une perte nette de 5356 000 $
comparativement 3 un bénéfice net de 5951 000$ en 2002.
Les 14 usines du secteur de composantes métalliques
ont transformé 170 748 tonnes d’acier comparativement
3 201 589 tonnes en 2002. La principale baisse provient du
ralentissement de la construction commerciale et industrielle
qui affecte les ventes de poutrelles dacier et de tablier
métallique, principalement aux Etats-Unis. Par contre, les
produits a valeur ajoutée continuent de contribuer positive-
ment aux résultats du groupe et certains nouveaux produits
seront lancés sur le marché a court terme.

Dans les secteurs des semi-remorques et des équipements
forestiers, les ventes de Manac et d’Industries Tanguay
pour la période de six mois se chiffrent 3 132 226 000 $
comparativement 3 114 019 000 $ en 2002, soit une hausse
de 16,0 %. La perte nette a été de 348 000 $ comparati-
vement 31 780 000 $ en 2002 du coté des semi-remorques
et est de 501000$ dans le secteur des équipements
forestiers comparativement a 431 000 $ en 2002. Manac a
fabriqué 3 652 semi-remorques au cours du premier
semestre par rapport 3 3130 pour la période correspon-
dante en 2002, soit une hausse de 16,7 %.

Pour le semestre, le bénéfice brut du Groupe se chiffre
3 38872000 $ comparativement 3 65 681 000 $ en 2002.
Le Groupe a dégagé, au cours de cette période, des fonds
autogénérés (BAIIA) de 9740000$ comparativement
223504 000 $ pour la méme période I'an passé.

Les carnets de commandes dans le secteur des composantes
métalliques en Amérique du Nord totalisent 182 932 tonnes
au 30 juin 2003 comparativement 3 162 986 tonnes au
premier trimestre de 2003, soit une hausse de 12,2 %.
Du coté canadien, les commandes obtenues au cours du

deuxieme trimestre ont atteint dans I'ensemble le sommet
des trois dernieres années alors que du coté américain, des
signes de reprise semblent poindre a [I'horizon dans
certaines régions comme le Mid-West, le Sud-Ouest et le
Nord-Ouest américain.

Réseau Acier Plus® compte 3 ce jour 141 membres compa-
rativement 3 119 au deuxieme trimestre de 2002. Dans le
secteur des semi-remorques, le carnet de commandes se
situe @ 1 137 unités comparativement a 2 753 en 2002 soit
une baisse de 58,7 %. La hausse rapide du dollar canadien
explique la diminution du carnet de commandes.

Au cours du trimestre, Canam Steel Romania a procédé a
I'inauguration d’un nouvel édifice de prés de 10 000 métres
carrés 3 la fine pointe de la technologie 3 Brasov en
Roumanie. Cette société fut créée afin de palier 3 la pénurie
de main-d’ceuvre spécialisée qui sévit en Amérique du Nord.

Le Groupe Canam Manac a mandaté la firme Banc of
America Securities pour la mise en vente des éléments de
production de poutrelles et de tablier métallique aux
Etats-Unis et au Mexique. Ce mandat, rendu public le 9 juillet
dernier, permettra a la Société de recevoir des offres d’achat
pour ces actifs. La direction de I'entreprise est d’avis que
la consolidation des marchés de la poutrelle et du tablier
métallique aux Etats-Unis et au Mexique sera bénéfique
pour ses partenaires, notamment ses employés et ses
actionnaires. Bien que les unités visées par ce mandat
représentent 50 % du nombre d’usines de production du
secteur des composantes métalliques, elles ont généré 13,9 %
de la valeur des ventes du Groupe Canam Manac au cours du
second trimestre de 2003.

Compte tenu de la situation économique actuelle, aucun divi-
dende ne sera versé aux actionnaires pour le trimestre courant.

Marcel Dutil c.m.
Président du conseil et chef de la direction

YAy

Marc Dutil
Président et chef de I'exploitation

Ville de Saint-Georges, Beauce
Le 6 ao0t 2003
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Discussion et analyse de la direction

Résultats trimestriels consolidés

Les ventes consolidées du Groupe Canam Manac, ont
atteint 191 102 000 $, pour le second trimestre se terminant
le 30 juin 2003, soit une baisse de 16,9 % comparativement
aux ventes de 229979 000 $ au trimestre correspondant
de 2002. Depuis le début de I'année, les ventes se chiffrent
a 380823000 $, ce qui représente une baisse de 15,1 %
par rapport 3 celles du premier semestre de l'année
derniere. Cette baisse des ventes est principalement
attribuable 3 la faiblesse du secteur des composantes
métalliques aux Etats-Unis, alors que d’autre part nous
affichons une augmentation des ventes des semi-remorques
depuis le début de I'année.

Pour les composantes métalliques, les ventes de
126327 000$ du second trimestre se comparent 3 une
somme de 169 874 000 $ I'année précédente. Cette baisse
de 25,6 % est comparable 3 la diminution des ventes depuis
le début de I'année. La conjoncture nord-américaine dans la
construction commerciale et industrielle demeure au ralenti,
particulierement aux Etats-Unis. On observe cependant une
reprise du volume d’affaires qui devrait étre suivie par
une amélioration des prix de vente.

Manac a connu une remontée au cours du premier semestre
de I'année avec une augmentation de ses ventes de 16,1 %.
Par contre ce rythme sera affecté par la variation importante
et subite du taux de change du dollar canadien vis-3-vis de la
devise américaine. Afin d’en minimiser les effets, la direction
a procédé 3 la fermeture temporaire de I'usine d’Orangeville,
en Ontario. Avec la stabilisation du taux de la devise
canadienne, la reprise du c6té de Manac contribuera posi-
tivement aux résultats du Groupe Canam Manac en 2003.

La division Industries Tanguay est toujours confrontée
au différend relatif au bois-d’ceuvre entre le Canada et les
Etats-Unis. Le Groupe Canam Manac a annoncé au cours du
trimestre la fermeture temporaire des activités forestieres de
I'usine de Saint-Prime, au Québec.

La marge bénéficiaire de 17 640 000 $ représente 9,2 % des
ventes au second trimestre. Cette marge sous les 10 %
reflete le creux du cycle, mais devrait s'améliorer au cours
des prochains mois. Pour le premier semestre de l'année
2003, cette marge a été de 10,2 %.

Les frais de vente et d’administration de 19393 000 $
demeurent inférieurs 3 ceux du trimestre correspondant
de 2002 et sont aussi moindres qu’au premier trimestre de
l'année. La direction continue de porter une attention
particuliere 3 la gestion de ses frais fixes et variables par un
contréle serré et rigoureux.

Les fonds autogénérés (BAAII) de l'entreprise depuis le
début de 2003 sont de 9 740 000 $, soit 2,6 % des ventes
du semestre. Au second trimestre, les fonds autogénérés
ont été de 8 282 000 $ soit 4,3 % des ventes. La société a
continué a gérer activement les instruments de protection
contre les fluctuations des taux de change mis en place
au cours des derniers mois. Profitant de la hausse subite
de la valeur du dollar canadien, des gains de change
avant imp6ts de 9 839 000 $ ont été réalisés au cours du
second trimestre.

La perte nette depuis le début de I'année est de 12 109 000 $
soit 0,36 $ par action. Pour le deuxieme trimestre de 2003,
la perte nette est de 4 448 000 $, soit 0,14 $ I'action.

Ce résultat inclut, au poste «Perte 3 la disposition de
placement », une perte nette de 1772000 $ inscrite au
second trimestre, afin de tenir compte de la disposition de
notre placement dans Acier Leroux. La cloture de loffre
publique d’achat de Russel Metals Inc. sur Acier Leroux ayant
eu lieu tot apres la fin du second trimestre, I'inscription des
effets de cette transaction a été faite au 30 juin. La résultante
pour le Groupe Canam Manac de cette transaction, soit une
somme nette de 14 780 000 $, 3 été inscrite a I'élément
d’actif « Débiteurs » au bilan.

La valeur nette des immobilisations est de 272 830 000 $
au 30 juin 2003, soit 14 484 000 $ de moins qu’au 31 mars
2003 et 31 056 000 $ de moins qu'au 31 décembre 2002.
Cette variation négative est principalement attribuable 2 la
valeur en dollars canadiens des immobilisations de Canam
Steel Corporation aux FEtats-Unis. Le taux de conversion
au 30 juin 2003 était de 1,3592 comparativement 3 un taux
de 1,5796 au 31 décembre 2002. Par ailleurs la valeur des
immobilisations a été augmentée de la valeur des acquisitions
d’immobilisations qui n'ont été que de 4 258 000 $ depuis le
début de l'année.
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Discussion et analyse de la direction

Au niveau des capitaux propres, ils sont revenus 3 un
niveau comparable 3 celui de la fin de 2002, soit un montant
de 257 991 000 $. Les débentures convertibles de 27 000 000 $
émises au cours du second trimestre (diminuées des intéréts et
des frais d’émission) ont été enregistrées au poste des capitaux
propres. Les bénéfices non répartis ont été diminués de
I'équivalent de la perte nette alors que I'écart de conversion
cumulé témoigne de la variation de la valeur des placements et
des immobilisations due aux fluctuations du taux de change

Flux de trésorerie consolidés

Les activités d’exploitation du Groupe Canam Manac ont
généré un flux de trésorerie négatif de 17 725 000 $ depuis
le début de I'année et de 18 040 000 $ au second trimestre.

Les activités de financement refletent I'émission de 27 000 000 $
en débentures convertibles le 23 avril 2003, le remboursement
d’'une troisieme tranche de 15 429 000 $ US de la dette a long
terme négociée en 1997.

Quant aux activités d’investissements, le Groupe Canam
Manac a consacré, au cours du deuxieme trimestre une
somme de 2 548 000 $ 4 de nouvelles immobilisations.

Perspectives

Au 30 juin 2003 les commandes en carnet pour le secteur
des composantes métalliques représentaient un volume
de 182932 tonnes, soit 12,2 % de plus qu'au trimestre
précédent et 27,8 % de plus qu’au trimestre correspondant
de 2002 témoignant ainsi des signes d’une reprise.

Du coté des semi-remorques, 1 137 unités étaient en carnet
de commandes, soit une baisse de 38,0 % par rapport au
premier trimestre de 2003, a cause notamment de la subite
hausse du taux de change du dollar canadien.

Evénements subséquents

Acier Leroux

Tel quindiqué au rapport du premier trimestre, Le Groupe
Canam Manac a accepté l'offre de Russel Metals Inc. relative
a ses placements dans Acier Leroux. La transaction a été
finalisée le 4 juillet 2003 et la Société a encaissé une somme
de 14 780 000 $. La totalité de cette somme a été utilisée
pour le remboursement d’une portion des crédits rotatifs
et non rotatifs.

Mandat confi€ 3 Banc of America Securities

Le Groupe Canam Manac a mandaté la firme Banc of
America Securities pour la mise en vente des éléments de
production de poutrelles et de tablier métallique aux
Etats-Unis et au Mexique. Ce mandat, rendu public le 9 juillet
dernier, permettra a la Société d’évaluer des offres d’achat
pour ces actifs. La direction de I'entreprise est d’avis que la
consolidation des marchés de la poutrelle et du tablier
métallique aux Etats-Unis et au Mexique sera bénéfique
pour ses partenaires, notamment ses employés et ses
actionnaires. Bien que les unités visées par ce mandat
représentent 50 % du nombre d’usines de production
du secteur des composantes métalliques, elles ont généré
13,9 % de la valeur des ventes du Groupe Canam Manac
au cours du second trimestre de 2003.

(!

Marcel Dutil c.m.
Président du conseil et chef de la direction

AWS

Daniel Paillé
Vice-président et
chef de la direction financiere
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Résultats trimestriels

(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés)

2000 2001 2002 2003
Par Par Par Par
Trimestre Total action Total action Total action Total action
Bénéfice net qer 9768 $ 0,28 $ 9299 $ 0,28 $ 752 $ 0,02 $ (7661) $ 0,22) $
(perte nette) 2¢ 12 812 0,36 9528 0,28 659 0,02 (4 448) (0,14)
lié(e) aux 3e 19 330 0,57 8 235 0,25 (2 263) (0,07)
activités poursuivies 4¢ | 22 693 0,66 7306 0,21 (100) 0,00
Total 64 603 $ 1,87 $ 34368 $ 1,02 $ (952) $ 0,03)$
ter 9336 $ 027 $ 7440 $ 0,22 $ (1595) $ (0,05)$ (7661)$ 0,22) $
Bénéfice net 2¢ | 11841 0,33 8268 0,25 (10 617) (0,31) (4 448) 0,14)
(perte nette) 3e 17 113 0,50 6918 0,21 (2 263) (0,07)
4¢ 17 272 0,51 4977 0,14 (100) 0,00
Total 55562 $ 1,61 $ 27603 $ 0,82 $ (14 575) $ 0,43)$
Ter 242713 $ 242300 $ 218820 $ 189721 $
Vi 2¢ 240 954 242 281 229 979 191 102
entes
3e 292 058 257 024 254 904
4e 298 265 268 360 230 173
Total 1073990 $ 1009965 $ 933876 $

Au-dela des cycles 5




Résultats consolidés

Périodes terminées les 30 juin Trois mois Six mois
(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés) 2003 2002 2003 2002
Ventes 191102 $ 229979 § 380823 $ 448799 $
Co0t des ventes 173 462 197 268 341 951 383118
Bénéfice brut 17 640 3271 38 872 65 681
Frais de vente et d’administration 19 393 21 281 40 509 42 244
Pertes (gains) de change (9 839) (419) (10 751) 329
Participation aux bénéfices 319 629 557 839
Autres revenus (515) (628) (1183) (1 235)
8282 11 848 9740 23 504

Amortissement des immobilisations 8494 7270 17 074 14 844
Frais financiers 5532 4 465 10 948 8 844
Perte 3 la disposition de placement 986 - - 986 --
Bénéfice (perte) avant le recouvrement d'impots

sur les bénéfices et postes ci-apres (6 730) 13 (19 268) (184)
Recouvrement d’'impots sur les bénéfices

Exigibles (612) (20) (4782 (1 065)

Futurs (1915) (526) (2 617) (526)

(2527) (546) (7 399) (1591)

Bénéfice (perte) avant les postes ci-apres (4 203) 659 (11 869) 1407
Quote-part de la perte (bénéfice) de société en commandite (245) - - (240) 4
Bénéfice net (perte nette) lié(e) aux activités poursuivies (4 448) 659 (12109) 141
Perte nette liée 3 I'activité abandonnée (note 3) - - (11 276) - - (13 623)
Perte nette (4448)$ (10617 $ (1210908  (12212)$
Bénéfice net (perte nette) par action subalterne catégorie « A »
De base :

Lié(e) aux activités poursuivies 0,14) $ 0,02 $ 0,36) $ 0,04 $

Liée a I'activité abandonnée - - (0,33) - - (0,40)

Total (0,14) $ 0,31)$ (0,36) $ (0,36) $
Diluée :

Lié(e) aux activités poursuivies 0,14) $ 0,02 $ 0,36) $ 0,04 $

Liée 3 I'activité abandonnée - - (0,33) - - (0,40)

Total (0,14) $ (031)$ (0,36) $ (0,36) $
Nombre moyen pondéré d’actions

De base 34134 34 043 34112 34 026

Dilué 34136 34548 34 212 34 521
Nombre d’actions subalternes catégorie « A » 34136 34 050
Nombre d’actions catégorie « C » 5150 5150
Bénefices non répartis consolides
Périodes terminées les 30 juin Trois mois Six mois
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2003 2002 2003 2002
A louverture avant redressement 129612 $ 155023 § 137955 § 160543 $
Perte de change reportée - - - - (2 565)
Redressés 129 612 155023 137 955 157 978
Perte nette (4 448) (10 617) (12109) (12 212)
Dividendes -- (1363) (682) (2723)
Frais d’émission de débentures convertibles déduction faite

des impots sur les bénéfices y afférents de 363 $ (736) (736)
Intéréts sur débentures convertibles déduction faite

des impots sur les bénéfices y afférents de 135 $ (275) - (275) --
A la cloture 124153 $ 143043 $ 124153 $§ 143043 $
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Bilans consolidés

2003 2002
Au 30 juin  Au 31 décembre

(en milliers de dollars) (non vérifié) (vérifie)
Actif
Actif 3 court terme

Especes 1520 $ 2917 $

Placements temporaires 544 632

Débiteurs 179 075 152 266

Stocks 138 089 131 412

Impbts sur les bénéfices a recouvrer
Actifs d’impdts futurs
Frais payés d’avance et autres actifs
Actifs 3 court terme de I'activité abandonnée
Total de l'actif 3 court terme
Placements
Immobilisations
Semi-remorques vendues en location
Autres actifs de I'activité abandonnée
Actifs d’'impots futurs
Autres éléments d’actif

4978 11 545
11 074 10 461
5402 6 590
5405 6144
346 087 321 967
99 701 116 335
272 830 303 886
29 897 29 058
3435 3435
8129 7814
11 258 15 682

771337 § 798177 $

Passif

Passif a court terme
Emprunts bancaires
Créditeurs et charges a payer
Impdts sur les bénéfices 3 payer
Passifs d’impots futurs

Portion de la dette 3 long terme échéant en deca d’un an

Total du passif a court terme
Dette 3 long terme (note 4)
Obligation relative 3 des valeurs résiduelles
Revenus reportés
Passifs d’impdts futurs
Actions catégorie « C »

22724 $ 22403 $

149 571 151 307
526 2284

2 457 2 457
121 804 113 844

297 082 292 295
163 597 200 084

5896 5896
30 220 26 396
14 446 15729

2105 2105

513 346 542 505

Capitaux propres
Capital-actions (note 5)
Débentures convertibles (note 6)
Bénéfices non répartis

Surplus d’apport

Ecarts de conversion cumulés

114 839 114 682
27 000 --
124 153 137 955
1119 991
(9 120) 2 044
257 991 255 672

771337 $ 798177 §
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Flux de trésorerie consolidés

Périodes terminées les 30 juin Trois mois Six mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2003 2002 2003 2002

Flux de trésorerie li€s aux activités suivantes :

Exploitation

Bénéfice net (perte nette) lié(e) aux activités poursuivies (4448)$ 659 $ (12109) $ 1411 $

Eléments sans incidence sur les especes
Amortissement 8 746 7328 17 414 14902
Recouvrement d’impoéts futurs (1625) (526) (2327) (526)
Gain 2 la disposition d’immobilisations (623) (115) (687) (137)
Perte 3 la disposition de placement 986 -- 986 -
Autres revenus 1) (157) (1309) (164)
Insuffisance des contributions versées sur les charges de retraite 394 118 440 235
Co0t de la rémunération reli¢ aux options d’achat d’actions 64 -- 128 --
Quote-part du bénéfice (perte) d’une société en commandite 245 - - 240 (4)

3738 7307 2776 15717

Variation nette des soldes hors caisse
du fonds de roulement liés a I'exploitation

Diminution (augmentation) des débiteurs (28 871) (16 964) (23 824) (3 630)
Diminution (augmentation) des stocks (2 155) (7182) (12 531) (9192)
Diminution (augmentation) des impots sur les bénéfices 3 recouvrer (720) (1383) 5068 (2 506)
Diminution (augmentation) des frais payés d’avance et autres actifs 1195 1914 740 433
Augmentation (diminution) des créditeurs 9775 43 364 12 496 32486
Augmentation (diminution) du dépot sur contrat (133) (9791) (499) (19 165)
Augmentation (diminution) des intéréts a payer (291) (93) (367) (111)
Augmentation (diminution) des impots sur les bénéfices 3 payer (578) 507 (1584) (506)
(21778) 10 372 (20 501) (2191)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation poursuivies (18 040) 17 679 (17 725) 13 526
Financement
Produit d’émission d’actions 69 158 157 184
Dividendes versés -- (1363) (682) (28 229)
Augmentation de la dette a long terme et emprunts bancaires 13018 28 368 15 494 68 020
Remboursement de la dette 3 long terme et emprunts bancaires (22 001) (24 720) (22 729) (25 481)
Produit de I'émission de débentures, net des frais d’émission 27 000 -- 27 000 --
Variation des créances 3 long terme (31) (74) (2) 60
Frais d’émission relatifs 3 la nouvelle dette a long terme (765) -- (1 065) --
Frais d’émission relatifs 2 la débenture (1099) -- (1099) --
Autres 993 290 1179 583
Flux de trésorerie li€s aux activités de financement poursuivies 17 184 2 659 18 253 15137
Investissement
Produit de la vente d’immobilisations 421 206 603 249
Acquisition d’immobilisations (2 548) (8162) (4 258) (14 225)
Produit de la vente de placements 1014 9053 1014 9148
Acquisition de placements (39) (20 974) (225) (20 974)
Distribution regue d’une société en commandite - - - - 482 - -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement poursuivies (1152) (19 877) (2 384) (25 802)
Effet des fluctuations du taux de change sur les especes (126) (159) (280) (140)
Augmentation (diminution) nette des espéces des activités poursuivies (2 134) 302 (2 136) 2721
Flux de trésorerie nets de I'activité abandonnée 739 (470) 739 (2 230)
Especes a 'ouverture 2915 2435 2917 1776
Especes a la cloture 1520 $ 2267 $ 1520 $ 2267 $
Informations supplémentaires
Intéréts versés 5169 $ 4627 $ 10626 $ 9136 $
Impots sur les bénéfices versés 88 $ 30 $ 276 $ 1012 $
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Notes afférentes aux états financiers consolidés

1. Principales conventions comptables

Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés de la Société, au 30 juin 2003, ont été préparés selon les principes comptables

généralement reconnus du Canada.

Ces principes sont conformes a ceux qui ont été utilisés pour les états financiers annuels vérifiés de 2002.

2. Information sectorielle

Le secteur des composantes métalliques a généralement un niveau de rentabilité plus faible au premier semestre. Les tableaux ci-dessous excluent

l'activité abandonnée.

Trois mois
Périodes terminées les 30 juin Composantes Semi- Equipements Siege

(en milliers de dollars) (non vérifi¢s) métalliques  remorques forestiers social Total
Ventes 2003 126327 $ 61389 $ 3112 $ 274 $ 191102 $
2002 169 874 $ 55789 $ 4162 $ 154 $ 229979 $
Bénéfice net (perte nette) sectoriel(le) 2003 (194) $ (591) $ (278) $ (3385 % (4448) $
2002 2243 $ (470) $ (99) $ (1015) $ 659 $

Six mois
Périodes terminées les 30 juin Composantes Semi- Equipements Siege

(en milliers de dollars) (non vérifiés) métalliques  remorques forestiers social Total
Ventes 2003 248054 $ 125825 $ 6401 $ 543 $ 380823 $
2002 334501 $§ 108354 $ 5665 $ 279 $ 448799 $
Bénéfice net (perte nette) sectoriel(le) 2003 (5356) $ (348) $ (501) $ (5904)$ (12109)$
2002 5951 $ (1780) $ (431) $ (2329) $ 1411 $

Trois mois Six mois

Perte nette - siege social 2003 2002 2003 2002
Frais financiers (3255)$ (2557) $ 6391)$ (4993) %

Recouvrement d’impots 1420 1033 3197 2516

Autres revenus (dépenses) (1 550) 509 (2710) 148
(3385)$ (1015 $ (5904) $ (2329) $

Trois mois Six mois

Ventes(1) 2003 2002 2003 2002
Canada 124599 $ 94695 § 239776 $ 170162 $

Etats-Unis 60 256 129 958 129 275 267 751

Mexique 6 247 5326 11772 10 886
191102 $ 229979 § 380823 $ 448799 $

(1) Les ventes sont attribuées aux différents pays selon leur domiciliation

3. Activité abandonnée

Le 15 avril 2002, le conseil d’administration de Le Groupe Canam Manac inc. 3 approuvé un plan visant 3 céder I'activité de Canam S.A. qui exploite
I'usine de charpente métallique située 3 Niort. La premiére usine située 3 Jarny a cessé ses opérations le 19 avril 2002.

Les résultats de I'activité abandonnée s’établissent comme suit :

Périodes terminées les 30 juin Trois mois Six mois

(en milliers de dollars) (non vérifi¢s) 2003 2002 2003 2002
Ventes - $ 5684 $ - $ 1311 °$
Perte nette d’exploitation (1) (317) (2 664)
Perte nette 3 la cession de l'activité (1) (10 959) (10 959)
Perte nette liée 3 I'activité abandonnée -$ (M276)$ -$  (13623)$

(1) Aucune charge d'impots sur les bénéfices applicable.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés

4. Dette a long terme

Le 23 avril 2003, la Société a remplacé le crédit rotatif existant de 100 000 000 $ par un nouveau crédit de 100 000 000 $ comprenant une facilité
rotative de 25 000 000 $ et une facilité non rotative de 75 000 000 $. Ce crédit d’'une durée de 400 jours est renouvelable pour une période
additionnelle de 400 jours. Ces deux facilités portent intérét a taux fixe ou a taux variable fondé sur le taux préférentiel. La Société a consenti une
hypothéque de premier rang sur ses biens meubles et immeubles pour garantir ses obligations au terme d’une tranche de 40 000 000 $ de la facilité
non rotative.

La Société a également pris des engagements financiers et des engagements de faire et de ne pas faire usuels. Parmi les engagements, le versement
de dividendes est conditionnel au respect de certains ratios. Pour le trimestre se terminant le 30 juin 2003, la Société n’a pas versé de dividendes.

5. Capital-actions
Autorisé
- Un nombre illimité d’actions subalternes catégorie « A », sans valeur nominale, comportant un droit de vote par action et participantes.

- Un nombre illimité d’actions catégorie « C », sans valeur nominale, conférant 3 leur porteur cinq droits de vote par action, rachetables au gré du
porteur 3 un montant égal 3 la moyenne du capital versé par action catégorie « C », donnant droit a un dividende annuel préférentiel, fixe et non
cumulatif de 0,02666 $ I'action et comportant un droit antidilution permettant 3 leur porteur la souscription d’'un nombre additionnel d’actions
catégorie « C » suivie de leur émission, le cas échéant, advenant I'émission d’actions subalternes catégorie « A ».

- Un nombre illimité d’actions catégories « D », « E » et « F », sans valeur nominale, pouvant étre émises en une ou plusieurs séries et dont les attributs
doivent étre déterminés par les administrateurs.

Emis et payé

Montant
Actions subalternes catégorie «A» Nombre (en milliers
de dollars)
En circulation au 31 décembre 2001 34008 220 114374 $
Emission d’actions subalternes catégorie « A » sur exercice d’options 70 600 308
En circulation au 31 décembre 2002 34 078 820 114 682 $
Emission d’actions subalternes catégorie « A » sur exercice d’options 57 000 157
En circulation au 30 juin 2003 34135820 114 839 $
Actions catégorie « C»
En circulation aux 31 décembre 2002 et 30 juin 2003 5150 000 2105 $

Régime d’options d’achat d’actions

La Société a instauré en 1985 un régime d’options d’achat d’actions a I'intention des employés clés de la Société (le « Régime »). En vertu du Régime,
la Société peut attribuer des options 3 ses employés clés jusqu’a concurrence de 3 500 000 actions subalternes catégorie «A».
Au 30 juin 2003, 1 932 780 options étaient en circulation.

6. Débentures

Le 23 avril 2003, la Société a émis des débentures subordonnées non garanties, convertibles échéant en 2008 pour un montant de 27 000 000 $.
Les débentures portent intérét au taux annuel de 9,25 % payable semestriellement. Chaque débenture peut étre convertie en actions subalternes
a droit de vote au gré de son détenteur a tout moment au prix de conversion de 6,25 $ I'action subalterne a droit de vote.

7. Eventualités

La Société fait I'objet de quelques poursuites, demandes d’indemnisation et litiges imminents qu'elle conteste. Selon la direction, I'issue de ces
poursuites et demandes d’indemnisation n’aura pas de répercussions défavorables importantes sur I3 situation financiére de la Société.

Il n’y a pas eu de changements importants depuis le 31 décembre 2002 en regard aux cautions envers les sociétés apparentées.
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RENSEIGNEMENTS
AUX ACTIONNAIRES

Inscription

Actions subalternes catégorie « A »
Bourse de Toronto
Symbole boursier : CAM.A

Numéro CUSIP

Actions subalternes
Catégorie « A» : 13710C107

-

le groupe /VV\

canam manac

11535, 1 Avenue, bureau 500

Ville de Saint-Georges (Québec) G5Y 7H5
Téléphone : (418) 228-8031

Télécopieur : (418) 228-1750
WWW.Canammanac.com
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