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MESSAGE A NOS ACTIONNAIRES,

A NOTRE PERSONNEL ET A NOS PARTENAIRES

Groupe Canam a dégagé un bénéfice net de
14,1 millions $ ou 0,29 $ par action pour le troisieme
trimestre terminé le 29 septembre 2007 comparative-
ment a un bénéfice net de 13,3 millions $ ou 0,28 $ par
action au cours de la méme période en 2006, soit une
hausse de 6 %. Les ventes consolidées ont totalisé
238,3 millions $ par rapport a 213,7 millions $, soit une
augmentation de 12 %.

Pour la période de neuf mois terminée le 29 sep-
tembre 2007, le bénéfice net est de 33,8 millions $ ou
0,69 $ par action comparativement a un bénéfice net
de 28,6 millions $ ou 0,63 $ par action au cours de la
méme période en 2006, soit une hausse de 18 %. Les
ventes consolidées des neuf premiers mois de 'année
sont en hausse de 17 % pour atteindre 618,3 millions $
comparativement a 528,6 millions $ pour la méeme
période de 2006.

La progression de nos résultats témoigne d'un
niveau d’activités soutenu de la construction non rési-

dentielle et du marché des infrastructures en Amérique
du Nord.

Au 29 septembre 2007, nous disposons d’'un bilan
sain avec des capitaux propres totalisant 353 mil-
lions $ et une dette nette de 96 millions $ pour un ratio
de dette nette sur les capitaux propres de 027
Le BAIIA du troisieme trimestre de 2007 est de
30,3 millions $ ou 12,7 % des ventes comparativement
a 27 millions $ ou 12,6 % des ventes dans le trimestre
correspondant.

Le carnet de commandes totalise 361 millions $ au
29 septembre 2007 comparativement a 297 millions $
pour la méme période en 2006, soit une hausse de
22 %. Au cours du trimestre, I'entreprise a conclu
l'achat des actifs de Eastern Bridge a Claremont dans
le New Hampshire spécialisée dans la fabrication de
ponts routiers et ferroviaires.

Le conseil d’administration a approuvé le paie-
ment d'un dividende trimestriel de 0,04 $ par action
le 31 décembre 2007 aux actionnaires inscrits le
17 décembre 2007.
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RAPPORT DE GESTION

Portée de 'analyse de la direction financiere

Ce rapport de gestion doit étre lu conjointement avec les états
financiers consolidés de la Société et les notes complémentaires
y afférentes pour les trimestres terminés le 29 septembre 2007, le
30 juin 2007, le 31 mars 2007 et le 30 septembre 2006 ainsi qu'avec
les états financiers consolidés vérifiés de l'exercice terminé le
31 décembre 2006. On doit aussi se référer au rapport de gestion
annuel de la direction sur la situation financiere et les résultats
d’exploitation apparaissant dans le rapport annuel 2006 de la
Société, y compris la section décrivant les risques et incertitudes. Ce
rapport de gestion a été préparé selon les conventions comptables
de la Société, qui sont conformes aux principes comptables
généralement reconnus (« PCGR ») du Canada.

La préparation des états financiers consolidés exige que la
direction financiere de la Société établisse des estimations et porte
des jugements qui ont une incidence sur les montants inscrits a titre
d’actif, de passif, de capitaux propres, de ventes et de charges, ainsi
que sur les renseignements fournis quant aux éventualités. Ces
hypotheses sont régulierement réévaluées par la Société en fonction
des résultats historiques et de faits nouveaux.

La direction financiere de la Société invite le lecteur a se référer
aux notes afférentes aux états financiers consolidés présentés dans
ce rapport et a celles présentées dans le rapport annuel 2006. Les
principales estimations comptables sont constituées des mémes
éléments qu'au 31 décembre 2006.

La direction de l'entreprise assume la responsabilité de main-
tenir des systemes d'information, des procédures et des mécanismes
de controles appropriés, garantissant que les renseignements
diffusés par la Société sont complets et fiables.

La Société applique les regles de divulgation de l'information
financiere et prend les mesures nécessaires pour respecter les nou-
velles normes comptables des leur entrée en vigueur. Elle applique
aussi les normes exigées par les autorités réglementaires des
marchés financiers.

La Société a concu et maintenu des controles et procédures de
communication de linformation ainsi que le controle interne a
I'égard de linformation financiere afin de fournir l'assurance
raisonnable que linformation importante de la Société et ses filiales
soit communiquée conformément au Reglement 52-109 sur l'attes-
tation des informations présentées dans les documents annuels et
intermédiaires des émetteurs.

Il n'y a eu aucun changement significatif apporté au controle
interne a I'égard de l'information financiere au cours de la période de
trois mois terminée le 29 septembre 2007, qui a eu ou dont on peut
raisonnablement penser qu'il aura une incidence importante sur le
controle interne a I'égard de l'information financiere.

Tous les montants sont exprimés en dollars canadiens a moins
dindication contraire. Le tableau ci-dessous indique les taux de

Taux de change utilisés

29 sept. 31 déc. 30 sept.
2007 2006 2006
Résultats S CA/$US 1,0461 11400 11202
consolidés  $ CA/ euro 14378 1,4659 14273
$ CA/ peso 0,0951 0,1046 0,1022
Bilans $CA/SUS 0,9963 11653 11153
consolidés  $ CA/ euro 1,4166 1,5377 1,4150
$ CA/ peso 0,0911 01079 0,1016
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change utilisés, soit le taux de change de fin de période pour les
bilans et le taux moyen de la période trimestrielle visée pour les
résultats.

L'exercice financier de la Société se termine le 31 décembre.
Les résultats financiers intermédiaires publiés trimestriellement se
terminent le dernier samedi des périodes visées, reflétant ainsi la
réalité manufacturiere de la Société.

Evénements importants
Canam Romsa de Mexico, S.A. de C.V. (« Canam Romsa »)

Suite a la vente en juin 2006 de 65 % des actions de Canam
Romsa a Steelmax, S.A. de C.V, la Société détient une participation
de 35 % dans Canam Romsa, une société située a Monterrey au
Mexique qui exploite une usine de fabrication de poutrelles et de
charpente d’acier. En vertu de la note d'orientation en comptabilité
N° 15 (NOC-15) du Manuel de I'Institut Canadien des Comptables
Agréés (« ICCA ») relative a la consolidation des entités a détenteurs
de droits variables, la Société est la principale bénéficiaire de
Canam Romsa, et doit donc consolider les comptes de cette
derniere et ce malgré la vente de 65 % des actions.

Au cours du troisieme trimestre de 2007, les activités
d'exploitation de Canam Romsa ont généré une perte nette de
2,1 millions $ comparativement a une perte nette de 0,3 million $
pour le troisieme trimestre de 2006. Pour la période de neuf mois
terminée le 29 septembre 2007, les activités d’exploitation de
Canam Romsa (4,6 millions $) et la dépréciation par la Société de
son investissement dans celle-ci (1,8 million $) ont généré une
perte nette de 6,4 millions $, comparativement a un bénéfice net
de 2,5 millions $ pour la période correspondante de 2006. La
perte nette de 2007 est en partie attribuable a des irrégularités
commises par des dirigeants de Canam Romsa. Ces derniers ont
été remplacés et des mesures sont en cours pour récupérer les
sommes dues a Canam Romsa.

Acquisition des actifs de Eastern Bridge, LLC

Le 16 juillet 2007, Canam Steel Corporation (« CSC »), filiale en
propriété exclusive de la Société, a acheté la majorité des actifs de
Eastern Bridge, une entreprise spécialisée dans la fabrication de
structures d‘acier pour ponts routiers et ferroviaires, située
a Claremont au New Hampshire. CSC a acquis les équipements
de production pour 3,6 millions $ US (3,7 millions $), le fonds
de roulement au montant de 0,9 million $ US (1 million $), ainsi
que des actifs incorporels pour 0,4 million $ US (0,5 million $).
Précisons que la répartition du colt d’acquisition est préliminaire.
De plus, CSC a l'option, jusqu'en septembre 2009, d'acquérir
le terrain de 93 000 metres carrés (1 000 000 pi ca) et le batiment
de 37 165 metres carrés (400 000 pica) pour un montant de
5 millions $ US.

Nouveau crédit bancaire américain

Aux Etats-Unis, CSC a conclu, le 2 octobre 2007, un nouveau
crédit bancaire de 60 millions $ US pour une durée de cinqg ans. Il
est constitué d'un crédit rotatif de 50 millions $ US qui varie en
fonction des débiteurs et des stocks et qui est garanti par une
streté sur les débiteurs et les stocks, et d'un crédit non rotatif de
10 millions $ US garanti par des stretés sur certains batiments aux
Ftats-Unis. Les équipements de production ne sont plus donnés en
garantie. La filiale américaine doit également respecter certains
engagements financiers mesurés trimestriellement.




Dividendes sur les actions ordinaires

Le 2 aolt 2007, le conseil d'administration a autorisé le paie-
ment, le 28 septembre 2007, d'un dividende trimestriel de 0,04 $
par action ordinaire aux actionnaires inscrits le 14 septembre 2007.
Le montant ainsi payé le 28 septembre 2007 a été de 2 millions $ et
a été imputé en réduction des bénéfices non répartis.

Résultats d’exploitation

Le bénéfice net au troisieme trimestre de 2007 est en hausse
de 6,4 % et s'établit a 14,1 millions $ ou 0,29 $ par action de base
considérant un nombre moyen pondéré d’actions ordinaires de
48 985 593, comparativement a un bénéfice net de 13,3 millions $
ou 0,28 $ par action de base pour le troisieme trimestre de 2006
considérant un nombre moyen pondéré d’actions ordinaires de
47 709 967. Quant au bénéfice net lié aux activités poursuivies, il
s'éleve a 14,4 millions $ ou 0,29 $ par action de base au troisieme
trimestre de 2007 comparativement a 13,6 millions $ ou 0,28 $ par
action de base pour le méme trimestre en 2006.

Apres les neuf premiers mois de I'exercice 2007, le bénéfice
net est en hausse de 18,1 % pour s’établir a 33,8 millions $ ou
0,69 $ par action de base considérant un nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires de 48 932 839, comparativement a un bénéfice
net de 28,6 millions $ ou 0,63 $ par action de base considérant un
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires de 45 292 624 en
2006. Quant au bénéfice net lié aux activités poursuivies, il est de
34,7 millions $ en 2007 ou 0,71 $ par action de base, alors qu'il
était de 29,8 millions $ ou 0,66 $ par action de base en 2006.

Les ventes consolidées au cours du troisieme trimestre
de 2007 ont atteint 238,3 millions $ en hausse de 24,5 millions $
ou 11,5 % par rapport a des ventes de 213,7 millions $ pour le
trimestre correspondant en 2006. La hausse des ventes provient
principalement des segments d‘affaires Structal-construction
métallique lourde, Canam Canada et Canam Etats-Unis (poutrelles
et tablier métallique), ainsi que Structal-ponts et s'explique par
la croissance de l'activité économique dans la construction non
résidentielle. Les ventes consolidées apres les neuf premiers mois
de 2007 ont augmenté de 89,6 millions $ ou 17 % pour s'élever a
618,3 millions $ comparativement a des ventes de 528,6 millions $
pour la méme période en 2006. La hausse des ventes en 2007 est
attribuable aux mémes segments d‘affaires que ceux mentionnés
ci-dessus.

La marge brute a atteint 20 % au troisieme trimestre de 2007
comparativement a 22,8 % pour le trimestre comparable de I'année
derniere. Apres neuf mois, la marge brute représente 20,6 % des
ventes, alors qu'elle était de 23,1 % en 2006. La baisse de la marge
brute s’explique par le changement dans la composition des ventes
en 2007 par rapport a 2006.

Les frais de vente et d’administration s’élevent a 20 millions $
ou 84 % des ventes au troisieme trimestre de 2007 comparati-
vement a 20,1 millions $ ou 9,4 % des ventes pour le trimestre
correspondant de 2006. Sur une base cumulative, ces mémes frais
totalisent 58,4 millions $ ou 9,4 % des ventes en 2007 alors qu'ils
étaient de 54,5 millions $ ou 10,3 % des ventes en 2006.

Le 20 septembre 2007, la Société a vendu la majorité des
contrats de change a terme qui s’élevaient a 38,5 millions $ US au
taux moyen de 11469 réalisant ainsi un gain de change avant
impots de 3,8 millions $ pour le troisieme trimestre de 2007. La
Société a pris la décision de vendre ses contrats de change a terme
car elle prévoit étre moins vulnérable aux variations futures du
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dollar américain puisque les flux de trésorerie seront compensés
par une augmentation des achats de matieres premieres en devise
américaine. La Société a encaissé un montant de 5,3 millions $ lors
de la vente de ces contrats de change a terme, ce qui a permis de
réduire l'endettement du méme montant et ainsi économiser
environ 0,3 million $ en frais financiers sur une base annuelle. De
plus, la Société a réalisé un gain de change de 0,2 million $ avant
impOts au cours du troisieme trimestre sur les contrats de change a
terme échus depuis le 1¢juillet 2007 et qui n‘avaient pas été
désignés a titre d’éléments de couverture.

Les revenus d'intéréts s'établissent a 0,4 million $ au troisieme
trimestre de 2007, alors quiils étaient de 0,7 million$ pour le
trimestre correspondant de 2006. Apres neuf mois en 2007,
les revenus dintéréts totalisent 1,1 million $ comparativement a
1,8 million $ en 2006. La baisse s’explique par le remboursement
en totalité, au cours du troisieme trimestre de 2007, des sommes
dues a la Société par Placements CMI inc, une société controlée
indirectement par le président du conseil et chef de la direction de
la Société, et qui détient 16,28 % des actions ordinaires de la
Société, alors que le solde était de 13,5 millions $ au 30 septembre
2006, et par le remboursement partiel d'une avance a un tiers dont
le solde était de 2,7 millions $ au 29 septembre 2007 (3,7 millions $
au 30 septembre 2006). Les sommes portent intérét aux mémes
taux que les emprunts de la Société.

l'augmentation de la valeur de rachat du placement dans la
société apparentée Finloc inc, filiale de Placements CMI inc, au
montant de 0,5 million$ pour le troisieme trimestre de 2007,
représente l'accroissement du placement en actions privilégiées
selon les modalités décrites dans le rapport de gestion de I'exercice
2006. Le solde de ce placement, au 29 septembre 2007, s'éleve a
55,4 millions $ (54 millions $ au 31 décembre 2006).

Les dépenses liées a la fermeture d'usines au montant
de 12 million$ pour la période de neuf mois terminée le
30 septembre 2006 s'expliquent par une provision enregistrée
pour ramener les terrains, batiments et équipements des usines de
Columbus en Ohio et de Lafayette en Indiana a leur valeur de réa-
lisation nette estimative.

Mesures non établies selon les PCGR

Dans le présent rapport de gestion, la direction financiere de la
Société a recours a une mesure qui n'est pas établie selon les PCGR.
Le bénéfice avant intéréts, impots et amortissement ajusté (« BAIIA
ajusté ») constitue cette mesure qui n‘est pas établie selon les PCGR,
et elle ne peut étre formellement identifiée aux états financiers.
Cependant, la direction précise qu'aux résultats, le BAIIA ajusté est
associé a la ligne au-dessus de celle identifiée « amortissement des
immobilisations corporelles ». La définition du BAIIA ajusté ne tient
pas compte de la dépréciation de linvestissement dans une entité
a détenteurs de droits variables située au Mexique et de la quote-
part du bénéfice (de la perte) de sociétés satellites. Le lecteur peut
donc faire le rapprochement entre le BAIIA ajusté et le bénéfice net.
La définition du BAIIA ajusté utilisée par la Société peut différer
de celle utilisée par d'autres entreprises.

Méme si le BAIIA ajusté nest pas reconnu selon les PCGR,
la direction, les analystes, les investisseurs et différents autres inter-
venants financiers l'utilisent afin d’évaluer le rendement et la gestion
de la Société aux plans financier et de I'exploitation.
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Rapprochement du BAIIA ajusté avec le bénéfice net
Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Trois mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006
Bénéfice net 14143 $ 13296 $
Perte nette liée aux activités abandonnées 234 289
Bénéfice net lié¢ aux activités poursuivies 14 377 13 585
PLUS :
Quote-part de la perte (du bénéfice)

de sociétés satellites (264) 67
Charge d'impots sur les bénéfices 9217 6959
Frais financiers 2 649 2526
Amortissements totaux 4326 3873
BAIIA ajusté 30305 $ 27010 $

Neuf mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006
Bénéfice net 33779 $ 28592 $
Perte nette liée aux activités abandonnées 938 1201
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 34 717 29793
PLUS :
Quote-part du bénéfice de sociétés satellites (517) (172)
Charge d'impots sur les bénéfices 22 878 15 520
Dépréciation de l'investissement dans une

entité a détenteurs de droits variables

située au Mexique 1815 --
Frais financiers 6165 8 033
Amortissements totaux 12 472 11 641
BAIIA ajusté 77 530 $ 64815 %

On observe aux résultats du troisieme trimestre de 2007 que
le BAIA ajusté est de 30,3 millions $ et représente 12,7 % des
ventes, comparativement a un BAIIA ajusté de 27 millions $ ou
12,6 % des ventes pour le trimestre comparable de 2006. Apres
neuf mois, le BAIIA ajusté est égal a 77,5 millions $ ou 12,5 % des
ventes comparativement a 64,8 millions $ ou 12,3 % des ventes en
2006. Cette augmentation est principalement attribuable a la
hausse des ventes.

Au troisieme trimestre de 2007, les frais d’amortissement
au montant de 4,3 millions $ sont supérieurs de 0,4 million'$ a
ceux de 2006 qui étaient de 3,9 millions $. Apres neuf mois en
2007, ces mémes frais totalisent 12,5 millions $ comparativement
a 11,6 millions $ en 2006.

Toujours au troisieme trimestre de 2007, les frais financiers
s'élevent a 2,6 millions $, comparativement a 2,5 millions $ pour le
méme trimestre de 2006. Sur une base cumulative, les frais finan-
ciers sont de 6,2 millions $ en 2007, ce qui représente une baisse
de 1,8 million $ par rapport a 2006 alors que les frais financiers
étaient de 8 millions $. La baisse s’explique par la réduction de la
dette a long terme et des emprunts bancaires.

Le taux d'impdt effectif est de 39,5 % pour le troisieme trimes-
tre terminé le 29 septembre 2007, comparativement a un taux
effectif de 33,8 % pour le trimestre comparable de 2006. Apres
neuf mois en 2007, le taux dimpot effectif est de 40,1 %, alors qu'il
était de 34,4 % en 2006. La hausse du taux d'impot effectif en 2007
s'explique par la perte nette de 2,1 millions $ pour le trimestre
et 6,4 millions $ aprés neuf mois, encourue par Canam Romsa,
pour laquelle aucun actif d'impots futurs n'a été comptabilisé.

Bilan

Le fonds de roulement est passé de 159,4 millions $ au 31 dé-
cembre 2006 (ratio de fonds de roulement de 2,06) a 174,9 millions $
au 29 septembre 2007 (ratio de fonds de roulement de 2,02).

La dette nette, dont le solde est de 95,5 millions $ au 29 sep-
tembre 2007 a augmenté de 7,5 millions $ par rapport au 31 décem-
bre 2006 alors que la dette nette était de 88 millions $. La hausse
s'explique par Faugmentation des débiteurs et des stocks. Les
capitaux propres, quant a eux, s'élevent a 353,2 millions $ au 29 sep-
tembre 2007, alors qu'ils étaient de 343,4 millions $ au 31 décembre
2006. Il est important de noter que l'appréciation du dollar canadien
a engendré une perte de change latente de 20,9 millions $, apres
les neuf premiers mois de l'exercice, lors de la conversion des états
financiers des établissements étrangers autonomes provenant
principalement de la filiale américaine. Ce montant a été porté en
diminution des capitaux propres dans le cumul des autres éléments
du résultat étendu.

Le ratio de la dette nette sur le BAIIA ajusté des quatre derniers
trimestres est de 0,94 au 29 septembre 2007, alors qu'il était de 0,98
au 31 décembre 2006.

Quant au ratio de la dette nette sur les capitaux propres, il
est de 0,27 au 29 septembre 2007, alors quil était de 0,26 au
31 décembre 2006.

Informations financieres
Périodes terminées les
29 sept. 31 déc.

(en milliers de dollars, a I'exception des ratios) 2007 2006
Fonds de roulement 174878 $ 159359 $
Ratio de fonds de roulement 2,02 2,06
Dette nette(! 95530 $ 88010 $
BAIIA ajusté des quatre derniers trimestres 102091 $ 89376 $
Capitaux propres 353224 $ 343360 $
Ratio de la dette nette sur le BAIIA ajusté

des quatre derniers trimestres 0,94 0,98
Ratio de la dette nette sur les capitaux propres 0,27 0,26

(1) La dette nette comprend les emprunts bancaires et la dette & long terme
déduction faite de la trésorerie.

Au 29 septembre 2007, les débiteurs de clients sont
de 169,7 millions $ comparativement a 137,8 millions $ au 31 dé-
cembre 2006. La hausse des ventes, la Société ayant facturé
95,6 millions $ en septembre 2007, ainsi que la consolidation pro-
portionnelle de 49 % des débiteurs de United Steel Structures
Limited (« USSL ») en Chine suite a I'acquisition de la participation
dans celle—ci, expliquent cette augmentation.

Au 29 septembre 2007, il n'y a plus de sommes a recevoir de
Placements CMI inc. (6 013 $ au 31 décembre 2006), cette derniere
ayant remboursé en totalité le montant dii a la Société. Placements
CMTI inc. cautionne également des avances a un tiers dont le solde
est passé de 3,5 millions $ au 31 décembre 2006 a 2,7 millions $ au
29 septembre 2007.

Un comité du conseil d’administration, formé d’administra-
teurs indépendants, a le mandat de faire le suivi des transactions
entre la Société et les sociétés apparentées.

Les stocks sont en hausse de 20,4 millions $ et s'établissent
a 146,5 millions $ au 29 septembre 2007 comparativement a
126,1 millions $ au 31 décembre 2006. La hausse s’explique par




I'augmentation des stocks de matieres premieres de 17,8 millions $
et par I'augmentation de 2,6 millions $ des stocks de produits finis
fabriqués sur commande. La hausse provient de 'augmentation du
niveau d’activités de la Société (carnet de commandes de 361 mil-
lions $ au 29 septembre 2007, comparativement a 287 millions $
au 31 décembre 2006).

Situation de trésorerie

Pour la période de trois mois terminée le 29 septembre 2007,
les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation poursuivies
s'élevent a 20,6 millions $ comparativement a 19,2 millions $ pour
la période correspondante de I'exercice précédent.

Les flux de trésorerie utilisés par les activités de financement
se sont établis a 15,9 millions $ au troisieme trimestre de 2007
versus 11,8 millions $ au troisieme trimestre de 2006. L'écart
provient principalement des remboursements de la dette a long
terme et des emprunts bancaires en 2007.

Toujours au troisieme trimestre de 2007, les flux de trésorerie
utilisés par les activités d'investissement s'élevent a 11,5 millions $
contre 7 millions $ au troisieme trimestre de 2006. L'écart s’expli-
que principalement par l'acquisition de la majorité des actifs de
Eastern Bridge, LLC.

Flux de trésorerie

Les flux de trésorerie de la Société pour les périodes terminées le
29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006 se comparent ainsi :

Trois mois
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006
Activités d’exploitation poursuivies 20579 $ 19201 $

Activités de financement poursuivies (15 856) (11796)

Activités d'investissement poursuivies (11 481) (7 013)
Effet des fluctuations du taux de

change sur la trésorerie (975) (19)
Variation nette (7 733) 373
Flux de trésorerie nets des activités abandonnées 1351 (2 004)
Trésorerie a I'ouverture 15 690 2895
Trésorerie a la cloture 9308 $ 1264 $

Neuf mois

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006
Activités d’exploitation poursuivies 19632 $ 19392 %

Activités de financement poursuivies 1371 (7 571)
Activités d'investissement poursuivies (26 493) (14 031)
Effet des fluctuations du taux de

change sur la trésorerie (76) (188)
Variation nette (5 414) (2 398)
Flux de trésorerie nets des activités abandonnées 5 745 (1 617)
Trésorerie a l'ouverture 8977 5279

Trésorerie a la cloture 9308 $ 1264 $

Activités abandonnées

Il n'y a pas eu de changement significatif au cours des neuf
premiers mois de I'exercice de 2007 concernant les éléments du
bilan des activités abandonnées a I'exception de I'encaissement de
débiteurs et la disposition des stocks de Industries Tanguay. Quant
aux résultats, une perte nette de 0,2 million $ a été encourue au
cours du troisieme trimestre de 2007 comparativement a une perte
nette de 0,3 million $ pour le méme trimestre de 2006.
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Contrats de change a terme

Le 20 septembre 2007, la Société a vendu la majorité des
contrats de change a terme, soit 38,5 millions $ US.

Au 29 septembre 2007, les contrats de change non désignés a
titre d’éléments de couverture, échéant dans les 12 prochains mois,
s'élevent a 0,4 million $ US au taux de conversion moyen de 1,1440.

De plus, la coentreprise Amcan-Jumax détient, au 29 sep-
tembre 2007, un contrat de change a terme pour la vente de
1000 $ US, échéant le 27 décembre 2007, au taux de 1,044.

Conventions comptables

Les conventions comptables sont conformes a celles utilisées
dans les états financiers consolidés vérifiés au 31 décembre 2006 a
I'exception des modifications comptables mentionnées ci-dessous.

Modifications des conventions comptables

Le 1¢" janvier 2007, la Société a adopté les chapitres suivants
du Manuel de I''CCA :

a) Le chapitre 3855 « Instruments financiers : comptabilisation et
évaluation », établit les normes de comptabilisation et d'éva-
luation des instruments financiers soit, les actifs et passifs
financiers ainsi que les dérivés. Il explique également le mode
de présentation des gains et des pertes dans le cadre des
instruments financiers.

b) Le chapitre 1530 « Résultat étendu », et le chapitre 3251
« Capitaux propres ». Le résultat étendu représente la variation
de lactif net d'une société découlant d’opérations, d’événe-
ments et de circonstances sans rapport avec les actionnaires.
Ce chapitre établit comment présenter et divulguer le résultat
étendu et ses composantes. Le chapitre 3251 « Capitaux pro-
pres » remplace le chapitre 3250 « Surplus » et décrit les
normes concernant la présentation des capitaux propres et
des variations des capitaux propres qui découlent des nou-
velles exigences du chapitre 1530 « Résultat étendu ».

¢ Le chapitre 3865 « Couvertures» dont l'application de la
comptabilité de couverture est facultative, établit les regles
relatives a l'application de la comptabilité de couverture ainsi
que les informations a présenter a cet égard. La Société a
choisi d'appliquer, conformément a sa stratégie de gestion de
risques, la comptabilité de couverture pour certains contrats
de change a terme a titre de couverture de flux de trésorerie.
Ces dérivés sont évalués a la juste valeur et les gains/pertes
résultant de la réévaluation a la fin de chaque période sont
enregistrés au résultat étendu, dans la mesure ou la couver-
ture est jugée efficace.

L'application de ces nouvelles normes doit étre faite sans
retraitement des états financiers consolidés des périodes antérieu-
res, a I'exception des variations des soldes de I'écart de conversion
liés a des établissements étrangers autonomes. Lors de I'application
initiale, tout ajustement de la valeur comptable antérieure des actifs
et passifs financiers existants doit étre comptabilisé comme un
ajustement au solde d'ouverture des bénéfices non répartis ou du
cumul des autres éléments du résultat étendu, en fonction du
classement de ces actifs et passifs financiers.

'application de ces nouvelles normes s’est traduite par un
ajustement de 0,5 million $ au solde d'ouverture du cumul des
autres éléments du résultat étendu relatif aux gains et pertes des
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actifs financiers disponibles a la vente, ainsi que par une augmen-
tation des placements de 1 million $, une augmentation des passifs
d'impots futurs de 0,2 million $, une diminution des créances a
long terme des activités abandonnées de 0,4 million $, et une aug-
mentation des actifs d'impots futurs des activités abandonnées de
0,1 million $. De plus, les colts de transaction relatifs aux instru-
ments financiers qui ne sont pas classés comme étant détenus a
des fins de transaction, sont comptabilisés comme un ajustement
du codt de linstrument financier au bilan, au moment de sa
comptabilisation initiale et sont amortis selon la méthode du taux
dintérét effectif. Par conséquent, les frais de financement reportés
et la dette a long terme ont été diminués de 0,2 million$ au
1€ janvier 2007. Les frais de financement reportés, relatifs au crédit
rotatif et comptabilisés a l'actif a long terme, continuent d'étre
reportés et amortis sur la durée du financement. Finalement, les
états financiers consolidés comparatifs sont retraités pour refléter
I'application du chapitre 1530, « Résultat étendu » pour les varia-
tions des soldes de I'écart de conversion liées a des établissements
étrangers autonomes.

d) Le chapitre 1506 « Modifications comptables ». Ce chapitre
définit les criteres relatifs aux modifications de conventions
comptables, ainsi que le traitement comptable et les informa-
tions a fournir concernant les modifications de conventions
comptables, les révisions destimations comptables et les
corrections d'erreurs.

l'adoption de ce chapitre n'a eu aucune incidence sur la situation
financiere ou sur les résultats d’exploitation de la Société.

Modifications comptables futures

LICCA a publié les nouveaux chapitres suivants qui s'appli-
quent aux états financiers intermédiaires et annuels des exercices
ouverts a compter du 1¢" octobre 2007 :

a) Le chapitre 3862 « Instruments financiers — informations a
fournir », établit les informations a fournir pour évaluer I'im-
portance des instruments financiers en regard de la situation
financiere et de la performance financiere de I'entité; et la
nature et I'ampleur des risques découlant des instruments
financiers auxquels I'entité est exposée, ainsi que la facon dont
I'entité gere ces risques.

b) Le chapitre 3863 « Instruments financiers — présentation »,
établit des normes de présentation pour les instruments finan-
ciers et les dérivés non financiers. Il reprend les normes de
présentation établies par le chapitre 3861 « Instruments finan-
ciers — informations a fournir et présentation ».

o) Le chapitre 1535 « Informations a fournir concernant le capi-
tal », établit des normes pour la fourniture d'informations sur
le capital de l'entité et la facon dont il est géré. Le chapitre
décrit les informations a fournir sur les objectifs, politiques et
procédures de gestion du capital de I'entité, ainsi que les don-
nées quantitatives synthétiques sur les éléments inclus dans la
gestion du capital. Le chapitre cherche a savoir si I'entité s'est
conformée aux exigences en matiere de capital, et sinon, les
conséquences de cette dérogation.

La Société n‘a pas complété I'évaluation de l'incidence de l'a-
doption de ces nouvelles normes sur ses états financiers consolidés,
qui s'appliqueront pour I'exercice débutant le 1¢" janvier 2008.

Perspectives

Le carnet de commandes totalisait 361 millions $ au 29 sep-
tembre 2007 comparativement a 297 millions $ au 30 septembre
2006. La hausse de 21,5 % est due a la croissance de l'activité
économique dans le secteur de la construction non résidentielle.

Risques et incertitudes

La Société est confiante quant aux perspectives d’avenir a
moyen et long terme. Toutefois, le lecteur doit tenir compte des
risques et incertitudes décrits au rapport annuel de 2006. Ils pour-
raient influer sur la capacité de la Société de réaliser sa vision
stratégique et ses objectifs de croissance. Nous invitons le lecteur a
tenir compte de ces risques et incertitudes.

Autres

Au 31 octobre 2007, il y avait 49 260 706 actions ordinaires en
circulation ainsi que des options pour l'achat de 737 760 actions
ordinaires.

Les actions ordinaires de la Société sont inscrites a la cote de
la Bourse de Toronto (TSX), et sont identifiées par le symbole CAM.

L'analyse financiere, les états financiers vérifiés de méme que
des renseignements supplémentaires y compris la Notice annuelle
sont disponibles sur le site SEDAR (www.sedar.com) et le site de la
Société (www.groupecanam.ws).

Marcel Dutil, c.m.
Président du conseil
et chef de la direction

Chenles [

Charles Pinel, CA
Vice-président
et chef de la direction financiere

Le 1er novembre 2007




RESULTATS TRIMESTRIELS Rapport de gestion

(chiffres trimestriels non vérifiés - en milliers de dollars, sauf les montants par action)

Trimestres 2007 terminés les 31 mars 30 juin 29 sept. Total
Ventes 161107 $ 218912 $ 238257 $ 618 276 $
Bénéfice net li¢ aux activités poursuivies 6 503 13 837 14 377 34717
Bénéfice net 6 354 13 282 14143 33779
Bénéfice net de base par action

lié aux activités poursuivies 0,13 0,28 0,29 0,71
Bénéfice net de base par action 0,13 0,27 0,29 0,69
Bénéfice net dilué par action

lié aux activités poursuivies 0,13 0,28 0,29 0,70
Bénéfice net dilué par action 0,13 0,27 0,29 0,68
Actif total 598 846 655 876 633169
Dette nettel@ 83 941 105911 95 530
Capitaux propres 345 917 350 031 353 224
Dividende en especes déclaré par action ordinaire 0,04 0,04 0,04 0,12
Trimestres 2006 terminés les 25 mars®) 24 juin®) 30 sept. 31 déc. Total
Ventes 148 758 $ 166156 $ 213719 % 212016 $ 740 649 $
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 6 044 10 164 13 585 11980 41773
Bénéfice net 5426 9 870 13 296 12148 40 740
Bénéfice net de base par action

lié aux activités poursuivies 0,14 0,23 0,28 0,25 0,90
Bénéfice net de base par action 0,13 022 0,28 0,25 0,88
Bénéfice net dilué par action

lié aux activités poursuivies 0,14 0,22 0,28 0,24 0,89
Bénéfice net dilué par action 0,13 0,21 0,28 0,24 0,87
Actif total 571395 599 247 610 765 600192
Dette nette@ 110 239 120 388 114 131 88 010
Capitaux propres 281 191 314 592 325873 343 360
Dividende en especes déclaré :

Par action ordinaire 0,04 0,04 0,04 0,04 0,16

Par action catégorie « C » 0,0067 0,0067 - - - - 0,0134
Trimestres 2005 terminés les(!) ) 26 mars 25 juin Ter oct. 31 déc. Total
Ventes 132562 $ 173 926 $ 195730 $ 181175 $ 683393 $
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 2519 7369 14 434 15 513 39 835
Bénéfice net 3006 7921 12 800 14 942 38 669
Bénéfice net de base par action

lié aux activités poursuivies 0,07 0,18 033 0,39 0,99
Bénéfice net de base par action 0,09 0,19 0,30 0,38 0,96
Bénéfice net dilué par action

lié aux activités poursuivies 0,07 017 032 0,36 0,95
Bénéfice net dilué par action 0,09 0,19 0,29 0,35 092
Actif total 591 691 601571 585 059 582185
Dette nette@ 210 760 164 042 122 588 113 097
Capitaux propres 199 360 252 695 260922 276 371
Trimestres 2004 terminés les(!) ©) 27 mars 26 juin 25 sept. 31 déc. Total
Ventes 120 836 $ 150 006 $ 187 044 $ 191781 % 649 667 $
Bénéfice net (perte nette) lié(e)

aux activités poursuivies (5778) (18 637) 6 381 9 010 (9 024)
Bénéfice net (perte nette) (7 402) (10 143) 4565 7079 (5901)
Bénéfice net (perte nette) de base

par action lié(e) aux activités poursuivies (0,16) 0,55) 0,19 0,26 (0,26)
Bénéfice net (perte nette) de base par action (0,22 (0,29) 0,13 0,21 0,17)
Bénéfice net (perte nette) dilué(e)

par action lié(e) aux activités poursuivies 0,16) (0,55) 0,19 025 (0,26)
Bénéfice net (perte nette) dilué(e) par action (0,22 (0,29) 0,13 0,20 0,17)
Actif total 707 421 631183 643 719 604 651
Dette nette@ 284 773 243 041 239186 211209
Capitaux propres 197 396 189 220 190 915 195126

(" Aucun dividende en especes déclaré lors desdits trimestres de 2005 et 2004.
) La dette nette comprend les emprunts bancaires et la dette a long terme déduction faite de la trésorerie, mais ne comprend pas les débentures convertibles.
) Retraités.




RESULTATS CONSOLIDES

Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Trois mois Neuf mois
(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Ventes 238257 $ 213719 $ 618276 $ 528633 $
Cout des ventes 190 652 164 999 490 798 406 404
Bénéfice brut 47 605 48 720 127 478 122 229
Frais de vente et d’administration 20 003 20090 58 407 54518
Programmes de partage des bénéfices et d'amélioration continue 2301 3087 4221 5875
Gain de change (4 034) (405) (8 544) (421)
Revenus d'intéréts (403) (694) (1079) (1831)
Accroissement de la valeur de rachat d’'un placement dans une société apparentée (470) (506) (1 405) (1410
Dépenses liées a la fermeture d'usines -- 5 -- 1188
Perte (gain) a la disposition d'immobilisations corporelles 79 133 (172) 173
Gain sur disposition de placements (176) -~ (1 480) (678)
30 305 27010 77 530 64 815
Amortissement des immobilisations corporelles 3793 3633 11125 10 954
Amortissement des actifs incorporels 533 240 1347 687
Frais financiers (note 8) 2 649 2526 6165 8 033
Dépréciation de l'investissement dans une entité a détenteurs de droits variables
située au Mexique -- - - 1815 - -
Bénéfice avant la charge d'impots sur les bénéfices et postes ci-apres 23 330 20 611 57 078 45141
Charge d'impots sur les bénéfices
Exigibles 9 868 6453 21 883 17 189
Futurs (651) 506 995 (1669)
9 217 6 959 22 878 15 520
Bénéfice avant les postes ci-apres 14113 13 652 34 200 29 621
Quote-part du bénéfice (de la perte) de sociétés satellites 264 (67) 517 172
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 14 377 13 585 34717 29793
Perte nette liée aux activités abandonnées (note 11) (234) (289) (938) (1201)
Bénéfice net 14143 $ 13296 % 33779 % 28592 §
Bénéfice net (perte nette) par action (note 6)
De base :
Lié aux activités poursuivies 029 $ 028 $ 0,71 $ 066 $
Liée aux activités abandonnées -- -- (0,02) (0,03)
Total 029 $ 028 $ 069 $ 063 $
Dilué(e) :
Lié aux activités poursuivies 029 $ 028 $ 0,70 $ 065 $
Liée aux activités abandonnées -- - - 0,02) (0,03)
Total 029 $ 028 $ 068 $ 062 $
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (en milliers d’actions) (note 6)
De base 48 986 47 710 48 933 45293
Dilué 49 518 48199 49 388 45 761

Nombre d’actions ordinaires en circulation 49 258 48 987




RESULTAT ETENDU CONSOLIDE

Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Trois mois Neuf mois
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Bénéfice net 14143 $ 13296 $ 33779 $ 28592 %
Autres éléments du résultat étendu, déduction faite des impots sur les bénéfices :
Pertes de change latentes sur conversion des états financiers
des établissements étrangers autonomes 8857) $ (318) $ (20 896) $ (5089 $
Reclassement aux résultats relié a la réduction de l'investissement net
dans un établissement étranger autonome -- -- 1959 189
Pertes de change latentes sur conversion (8857) $ (318) $ (18937) $ (4900) $
Pertes latentes survenues au cours de la période
sur les actifs financiers disponibles a la vente (36) $ -- 3 172) $ -- 93
Reclassement aux résultats -- - - (64) - -
Pertes latentes sur les actifs financiers disponibles a la vente (36) $ -- (236) $ -- 3
Gains sur dérivés désignés comme couverture de flux de trésorerie (1425) $ -- % -- % -- 5
Autres éléments du résultat étendu (10318) $ (318) $ (19173) $ (4900) $
Résultat étendu 3825 $ 12978 $ 14606 $ 23692 %
BENEFICES NON REPARTIS CONSOLIDES
Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006
Trois mois Neuf mois
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
A l'ouverture 176 549 $ 139317 $ 160840 $ 127633 $
Bénéfice net 14 143 13 296 33779 28 592
Frais d’émission d'actions -- -- -- (27)
Dividendes (1970) (1960) (5897) (5 545)

A la cloture

188722 $ 150653 $

188722 $ 150653 §$




BILANS CONSOLIDES

Au 29 septembre

Au 31 décembre

2007 2006
(en milliers de dollars) (non veérifié)
Actif
Actif a court terme
Trésorerie 9308 $ 8977 $
Débiteurs (note 3) 174 856 149 291
Stocks 146 525 126 149
Actif non réalisé sur contrats de change a terme (note 13) 59 -~
Impots sur les bénéfices a recouvrer 187 209
Actifs d'impots futurs 4723 6380
Frais payés d’avance et autres actifs 5 347 6510
Actifs a court terme des activités abandonnées (note 11) 4934 12 618
Total de l'actif a court terme 345 939 310 134
Placements 76 381 72 270
Immobilisations corporelles 167 091 172 025
Immobilisations corporelles destinées a la vente (note 10) 5798 6782
Actifs incorporels 3047 2713
Ecart d'acquisition 312 160
Actifs d'impots futurs 3223 3487
Autres éléments d’actif (note 4) 11267 8 704
Actifs a long terme des activités abandonnées (note 11) 20111 23917
633169 $ 600192 $
Passif
Passif a court terme
Emprunts bancaires 11128 $ 10363 $
Créditeurs et charges a payer 147 493 129 083
Passif non réalisé sur contrats de change a terme (note 13) -- 1450
Impots sur les bénéfices a payer 6 845 4246
Passifs d'impdts futurs 54 37
Portion de la dette a long terme échéant en deca d'un an 3014 1240
Passifs a court terme des activités abandonnées (note 11) 2526 4356
Total du passif a court terme 171 060 150 775
Dette a long terme 90 696 85 384
Crédits reportés 5181 5287
Passifs d'impdts futurs 8 632 9556
Passifs a long terme des activités abandonnées (note 11) 4376 5830
279 945 256 832
Capitaux propres
Capital-actions (note 5) 195 794 195 822
Bénéfices non répartis 188 722 160 840
Surplus d’apport (note 5) 2658 2020
Cumul des autres éléments du résultat étendu (note 7) (33 950) (15 322)
353 224 343 360
633169 $ 600192 $

Eventualités et engagements (note 12)
Evénement subséquent (note 14)




FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Trois mois Neuf mois
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :
Exploitation
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 14377 $ 13585 $ 34717 $ 29793 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles 3793 3633 11125 10 954
Amortissement des actifs incorporels 533 240 1347 687
Amortissement des frais de financement reportés 79 240 280 946
Amortissement des frais d'émission reportés des débentures convertibles -- -- -- 74
Charge d'impots futurs (651) 506 995 (1669)
Perte (gain) a la disposition d'immobilisations corporelles 79 133 (172) 173
Perte non réalisée (gain non réalisé) sur contrats de change 2035 (527) (1509) (465)
Gain sur disposition de placements (176) - - (1480) (678)
Dépréciation dimmobilisations corporelles destinées a la vente -- -- -- 800
Dépréciation de l'investissement dans une entité
a détenteur de droits variables située au Mexique -- -- 1815 --
Charge de retraite (134) 353 (500) 1059
Cout de la rémunération relié aux options d’achat d’actions 6 (14) 26 (75)
Amortissement de la charge de rémunération en vertu du
programme d’achat d’actions sur le marché libre au nom des employés 225 105 675 315
Accroissement de la juste valeur des débentures convertibles -- -- -- 207
Accroissement de la valeur de rachat d'un placement dans une société apparentée (470) (5006) (1 405) (1410)
Quote-part de la perte (du bénéfice) de sociétés satellites (264) 67 (517) (172)
19 432 17 815 45 397 40 539
Variation nette des soldes hors trésorerie du fonds de roulement liés a I'exploitation
Augmentation des débiteurs (9 926) (17 705) (32 150) (15 563)
Diminution (augmentation) des stocks 12153 7128 (22 885) (31 813)
Diminution (augmentation) des impots sur les bénéfices a recouvrer 14 985 22 (120)
Diminution des frais payés d’avance et autres actifs 2024 862 1858 1893
Augmentation (diminution) des créditeurs et charges a payer (6 751) 9234 25408 29 056
Augmentation des intéréts a payer 1 740 9 602
Augmentation (diminution) des impots sur les bénéfices a payer 3622 142 1973 (5202)
1147 1386 (25 765) (21 147)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation poursuivies 20 579 19 201 19 632 19 392
Financement
Actions achetées sur le marché libre au nom des employés -- -- (1 445) (214)
Produit de I'émission d’actions 1108 171 1354 1085
Frais relatifs a I'émission d’actions -~ - - -- 27)
Dividendes (1970) (3 844) (5897) (5 545)
Augmentation de la dette a long terme et des emprunts bancaires -- 12 215 31566 25558
Remboursement de la dette a long terme et des emprunts bancaires (15 155) (19 981) (24 359) (28 381)
Frais d’émission relatifs a la dette a long terme 41) (523) (167) (652)
Crédits reportés 202 166 319 605
Flux de trésorerie liés aux activités de financement poursuivies (15 856) (11796) 1371 (7 571)
Investissement
Produit de la vente d'immobilisations corporelles 13 60 3 206 384
Acquisition d'immobilisations corporelles (5 836) (6 659) (13 477) (16 483)
Acquisition d'actifs incorporels (155) (245) (772) (1227)
Acquisition de placements -- -~ (2 311) (150)
Produit de la vente de placements -- -- 168 1124
Diminution des créances a long terme 451 16 790 1m
Augmentation des créances a long terme (803) (390) (3 543) (1331)
Acquisition d’entreprises, déduction faite de la trésorerie acquise (note 2) (5 151) - - (10 554) - -
Actifs destinés a la vente -- 193 -- 3529
Autres éléments d’actifs -~ 12 -~ 12
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement poursuivies (11 481) (7 013) (26 493) (14 031)
Effet des fluctuations du taux de change sur la trésorerie (975) (19) 76 (188)
Variation nette de la trésorerie provenant des activités poursuivies (7 733) 373 (5 414) (2 398)
Flux de trésorerie des activités abandonnées
Activités d’exploitation 1087 (1755) 5192 (157)
Activités de financement - 543 - -~
Activités d'investissement 264 (792) 553 (1460)
1351 (2 004) 5745 (1617)
Trésorerie a 'ouverture 15 690 2 895 8977 5279
Trésorerie a la cloture 9308 $ 1264 § 9308 $ 1264 $
Informations supplémentaires
Intéréts versés 392 % 2018 $ 3526 $ 7386 $
Impots sur les bénéfices versés, nets 6655 $ 2980 $ 17232 $ 18054 §$
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(en milliers de dollars, sauf les montants par action)

1. Résumé des principales
conventions comptables

Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés de la Société,
pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 29 septembre 2007 et
le 30 septembre 2006, ont été préparés selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada et doivent étre examinés en tenant
compte des états financiers consolidés annuels vérifiés de 2006.

Les conventions comptables sont conformes a celles qui ont été utilisées
pour les états financiers consolidés annuels vérifiés de 2006, a I'exception
des modifications comptables énoncées ci-dessous.

Modifications de conventions comptables

Le 1er janvier 2007, la Société a adopté les chapitres suivants du Manuel de
I'Institut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA ») :

a) Le chapitre 3855 « Instruments financiers : comptabilisation et évalua-
tion », établit les normes de comptabilisation et d'évaluation des instru-
ments financiers, soit les actifs et passifs financiers ainsi que les dérivés.
Il explique également le mode de présentation des gains et des pertes
dans le cadre des instruments financiers.

b) Le chapitre 1530 «Résultat étendu», et le chapitre 3251 « Capitaux
propres ». Le résultat étendu représente la variation de I'actif net d’'une
société découlant d’'opérations, d’événements et de circonstances sans
rapport avec les actionnaires. Ce chapitre établit comment présenter et
divulguer le résultat étendu et ses composantes. Le chapitre 3251
« Capitaux propres » remplace le chapitre 3250 « Surplus » et décrit les
normes concernant la présentation des capitaux propres et des varia-
tions des capitaux propres qui découlent des nouvelles exigences du
chapitre 1530 « Résultat étendu ».

o) Le chapitre 3865 « Couvertures », dont I'application de la comptabilité de
couverture est facultative, établit les regles relatives a l'application de la
comptabilité de couverture ainsi que les informations a présenter a cet
égard. La Société a choisi d’appliquer, conformément a sa stratégie de
gestion de risques, la comptabilité de couverture pour certains contrats
de change a terme a titre de couverture de flux de trésorerie. Ces dérivés
sont évalués a la juste valeur et les gains/pertes résultant de la réévalua-
tion a la fin de chaque période sont enregistrés au résultat étendu, dans
la mesure ou la couverture est jugée efficace.

d) Le chapitre 1506 « Modifications comptables ». Ce chapitre définit les
criteres relatifs aux modifications de conventions comptables, ainsi que
le traitement comptable et les informations a fournir concernant les
modifications de conventions comptables, les révisions d’estimations
comptables et les corrections d'erreurs.

L'application de ces nouvelles normes doit étre faite sans retraitement des
états financiers consolidés des périodes antérieures, a I'exception des varia-
tions des soldes de I'écart de conversion liés a des établissements étrangers
autonomes. Lors de lapplication initiale, tout ajustement de la valeur
comptable antérieure des actifs et passifs financiers existants doit étre
comptabilisé comme un ajustement au solde d’ouverture des bénéfices non
répartis ou du cumul des autres éléments du résultat étendu, en fonction
du classement de ces actifs et passifs financiers.

L'application de ces nouvelles normes s'est traduite par un ajustement de
545 % au solde douverture du cumul des autres éléments du résultat
étendu relatif aux gains et pertes des actifs financiers disponibles a la vente,
ainsi que par une augmentation des placements de 990 $, une augmenta-
tion des passifs d'impots futurs de 158 $, une diminution des créances a
long terme des activités abandonnées de 434 $, et une augmentation des
actifs d'impots futurs des activités abandonnées de 148 $. De plus, les colits
de transaction relatifs aux instruments financiers qui ne sont pas classés
comme étant détenus a des fins de transaction, sont comptabilisés comme
un ajustement du codt de l'instrument financier au bilan, au moment de sa
comptabilisation initiale et sont amortis selon la méthode du taux d'intérét
effectif. Par conséquent, les frais de financement reportés et la dette a long
terme ont été diminués de 248 $ au 1er janvier 2007. Les frais de finance-
ment reportés, relatifs au crédit rotatif comptabilisés a l'actif a long terme,
continuent d'étre reportés et amortis sur la durée du financement.
Finalement, les états financiers consolidés comparatifs sont retraités pour
refléter 'application du chapitre 1530, « Résultat étendu » pour les variations
des soldes de l'écart de conversion liées a des établissements étrangers
autonomes.

l'adoption de ce chapitre n'a eu aucune incidence sur la situation financiere
ou sur les résultats d’exploitation de la Société.
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Modifications comptables futures

L'ICCA a publié¢ les nouveaux chapitres suivants qui s'appliquent aux états
financiers intermédiaires et annuels des exercices ouverts a compter
du 1er octobre 2007 :

a) Le chapitre 3862 « Instruments financiers — informations a fournir »,
établit les informations a fournir pour évaluer limportance des instru-
ments financiers en regard de la situation financiere et de la perfor-
mance financiere de l'entité; et la nature et 'ampleur des risques
découlant des instruments financiers auxquels I'entité est exposée, ainsi
que la facon dont I'entité gere ces risques.

b) Le chapitre 3863 « Instruments financiers — présentation », établit des
normes de présentation pour les instruments financiers et les dérivés
non financiers. Il reprend les normes de présentation établies par le
chapitre 3861 «Instruments financiers — informations a fournir et
présentation ».

o Le chapitre 1535 « Informations a fournir concernant le capital », établit
des normes pour la fourniture d'informations sur le capital de I'entité et
la facon dont il est géré. Le chapitre décrit les informations a fournir sur
les objectifs, politiques et procédures de gestion du capital de I'entité,
ainsi que les donneées quantitatives synthétiques sur les éléments inclus
dans la gestion du capital. Le chapitre cherche a savoir si I'entité s'est
conformée aux exigences en matiere de capital, et sinon, les consé-
quences de cette dérogation.

La Société n'a pas complété I'évaluation de l'incidence de I'adoption de ces
nouvelles normes sur ses états financiers consolidés, qui sappliqueront
pour I'exercice débutant le Ter janvier 2008.

2. Acquisitions d’entreprises

a) Eastern Bridge, LLC (« Eastern »)
et United Steel Structures Ltd. (« USSL »)

Le 16 juillet 2007, la Société a fait I'acquisition de la majorité des actifs
de Eastern pour un montant de 4 936 $ US (5 151 $). Cette société située
dans I'état du New Hampshire aux Etats-Unis, oeuvre dans la fabrica-
tion de charpente d’acier pour ponts routiers et ferroviaires.

Le 30 mai 2007, la Société a complété I'acquisition d'une participation de
49 % dans le capital-actions de USSL pour un montant de 9200 $ US
(9982 $) suite a l'approbation de la transaction par les autorités régle-
mentaires chinoises. USSL est une société qui exploite une usine de
charpente métallique lourde et de ponts a Guangzhou en Chine. En raison
des caractéristiques et des droits rattachés aux actions détenues par la
Société, USSL est une coentreprise et ses activités sont comptabilisées
selon la méthode de la consolidation proportionnelle.

Ces transactions ont été comptabilisées selon la méthode de I'acquisition
et les résultats ont été inclus dans les états financiers consolidés a compter
de la date d'acquisition.

Les répartitions des prix d’achat sont préliminaires et ont été
effectuées selon la meilleure estimation de la direction en tenant compte
de linformation pertinente disponible a ce jour.

Eastern ussL

Eléments dactif acquis, déduction faite Participation
du passif pris en charge de 49 %
Trésorerie --$ 48735
Débiteurs 796 6 046
Stocks 553 4197
Frais payés d'avance et autres actifs 25 1226
Immobilisations corporelles 3712 745
Actifs incorporels 460 660
Emprunt bancaire - - (3 647)
Créditeurs et charges a payer (395) (3 068)
Impots sur les bénéfices a payer -- (856)
Juste valeur de l'actif acquis, déduction faite

du passif pris en charge 5151 % 10176 $
Contrepartie payée
Contrepartie monétaire 5151 § 9982 %
Frais de transaction 194

5151 $ 10176 $




b) Amcan Produits Filetés (« Amcan »)

Le 1er janvier 2007, la coentreprise Amcan a acquis toutes les actions
émises et en circulation de Boulons Jumax inc. (« Jumax »), une entre-
prise de distribution de produits filetés, pour une contrepartie de
1800 $, dont 200$ payés comptant et 1600 $ payés par I'émission
d'actions d’Amcan, et qui a été répartie comme suit :

Eléments d'actif acquis, déduction faite
du passif pris en charge

Trésorerie 404 $
Débiteurs 828
Stocks 589
Immobilisations corporelles 62
Actifs incorporels 4
Ecart d'acquisition 367
Autres éléments d'actif 40
Créditeurs et charges a payer (288)
Impdts sur les bénéfices a payer (93)
Dette a long terme (113)
Juste valeur de l'actif acquis, déduction faite

du passif pris en charge 1800 $

Par la suite, Jumax a été liquidée dans Amcan, et la raison sociale de
la nouvelle société est Amcan-Jumax inc. Cette transaction a été
comptabilisée selon la méthode de l'acquisition. Suite a cette transac-
tion, la participation de la Société dans Amcan-Jumax est passée de
50 % a 37,5 %. En raison des caractéristiques et des droits rattachés
aux actions détenues par la Société, Amcan-Jumax est une coentreprise
et ses activités sont comptabilisées selon la méthode de la consolida-
tion proportionnelle.

¢) Goodco et Z-tech

Au cours du premier trimestre de 2007, la Société a complété la répar-
tition des prix d’achat reliés aux acquisitions des actifs de Goodco Itée
et de Z-tech/Geogard inc. Aucun ajustement important n‘a été apporté
a la répartition préliminaire des prix d’achat.

3. Débiteurs
Au 29 septembre Au 31 décembre

2007 2006
(non vérifiés)
Clients 169 718 $ 137 803 $
Sociétés satellites 233 198
Coentreprises 1182 1224
Placements CMI inc.V -- 6 013
Autres sociétés apparentées 986 554
Avances® 2737 3499
174 856 $ 149 291 $

() Placements CMI inc. est une société controlée indirectement par le président du
conseil et chef de la direction de la Société, et qui détient 16,28 % (16,35 % au
31 décembre 2006) des actions ordinaires de la Société.

)

Ces avances sont garanties par un cautionnement de Placements CMI inc.

4. Autres éléments d'actif
Au 29 septembre Au 31 décembre

2007 2006
(non vérifiés)
Créances a long terme(!) 10037 $ 7284 %
Frais de financement reportés 892 1302
Autres 338 118
11267 $ 8704 $

(M Le solde des créances a long terme comprend une créance de 4250 $ au
29 septembre 2007 et au 31 décembre 2006 d’une société controlée par Placements
CMIinc, qui porte intérét au méme taux que la Société paie a ses banquiers, 2 133 $
(987 $ au 31 décembre 2006) de coentreprises et 218 $ (267 $ au 31 décembre
2006) de sociétés satellites.

5. Capital-actions

Autorisé

- Un nombre illimité d’actions ordinaires, sans valeur nominale, comportant
un droit de vote par action et participantes.

- Un nombre illimité d’actions catégories « D » «E» et «F» sans valeur
nominale, pouvant étre émises en une ou plusieurs séries et dont les
attributs doivent étre déterminés par le conseil d’administration.

Emis et entierement payé

Actions ordinaires Nombre Montant
Solde net en circulation

au 31 décembre 2006 48 887 856 195822 $
Emission d'actions sur exercice d’options 201650 1417

Actions achetées sur le marché
libre au nom des employés
Solde net en circulation

(143 525) (1445)

au 29 septembre 2007 48 945 981 195 794
Solde en circulation
au 29 septembre 2007 49 257 706 198 500 $

Actions achetées sur le marché
libre au nom des employés
Solde net en circulation
au 29 septembre 2007

(311 725) (2 706)

48 945 981 195794 $

Variation des surplus d’apport
Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Neuf mois

(non vérifiés) 2007 2006
ATouverture 2020 $ 1658 $
Codit de la rémunération relié

aux options d’achat d’actions 29 63
Réduction du codt de la rémunération

a la suite de I'annulation d’'options (3) (137)
Exercice d’'options (63) --
Amortissement de la charge de

rémunération en vertu du programme

d’achat d’actions sur le marché libre

au nom des employés 675 315

A la cléture 2658 $ 1899 §




6. Benéfice net par action

Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

8. Frais financiers
Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006

Trois mois Trois mois
(non vérifiés) 2007 2006 (non vérifiés) 2007 2006
Numérateur Intéréts sur emprunts bancaires 1034 $ 419 %
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 14 377 $ 13585 $ Intéréts sur dette a long terme 1536 1867
Dénominateur Amortissement des frais
Nombre moyen pondéré de financement reportés 79 240
de base d’actions 48 986 47 710 2649 $ 2526 $
Effet des titres dilutifs )
Options d’achat d'actions 354 363 o Neuf mois
Actions achetées sur le marché libre (non vérifiés) 2007 2006
au nom des employés 178 126 Intéréts sur emprunts bancaires 1812 % 917 %
Nombre moyen pondéré dilué d’actions 49 518 48199 Intéréts sur dette a long terme 4073 s50n
Bénéfice net par action lié Intéréts sur débentures convertibles -- 785
aux activités poursuivies Dividendes sur actions catégorie « C » -- 93
De base 029 $ 028 $ Amortissement des frais
Dilué 029 $ 028 § de financement reportés 280 946
Amortissement des frais d’émission
Neuf mois reportés des débentures convertibles -- 74
(non vérifiés) 2007 2006 Accroissement de la juste valeur des
Numérateur débentures convertibles - - 207
Bénéfice net lié aux activités poursuivies 34717 $ 29793 $ 6165 $ 8033 $
Dénominateur i
Nombre moyen pondéré 9. Avantages sociaux futurs
de base d'actions 48 933 45293 Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006
Effet des titres dilutifs Trois mois
Options d’achat d'actions 277 342 (non vérifiés) 2007 2006
Actions achetées sur I,e marché libre Codts totaux liés aux régimes de retraite
au nom des employfas, o . 178 126 a cotisations déterminées 552 % 446 $
Nombre moyen ponfiere .dllue d’actions 49 388 45 761 Coilts totaux liés aux régimes de retraite
Beénefice net par action lie a prestations déterminées 246 335
aux activités poursuivies 798 $ 781 S
De base 0,71 $ 066 $
Dilué 0,70 $ 065 $ Neuf mois
(non vérifiés) 2007 2006
7. Cumul des autres éléments Codits totaux liés aux régimes de retraite
du résultat étendu a cotisations déterminées 1623 $ 1253 §
Périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006 C(?uts totaf“ lies auxregimes de retraite
Neuf mois a prestations déterminées 768 1004
(non vérifiés) 2007 2006 2391 % 2257 §
i?f"ie au df‘i}fd .y (15322) $ (17236) $ 10. Immobilisations corporelles
et cumulatif des modifications P A
comptables relatives aux instruments destinées a la vente
financiers (note 1) 545 _ Au 29 septembre Au 31 décembre
Solde au début redressé 14777) S (17236) 5 2007 2006
(non vérifiés)
Pertes de change latentes p - , -
sur conversion (18 937) (4 900) Etats-Unis Etats-Unis
Pertes latentes sur les actifs financiers Immobilisations corporelles
disponibles a la vente (236) - destinées a la vente 5798 $ 6782 %
Solde a la fin (33 950) $ (22136) $

La Société a fermé les usines de Lafayette en Indiana et Columbus en Ohio
au cours des exercices 2003 et 2004 respectivement. La surcapacité de
production de poutrelles dans la région du Midwest américain a justifié la
fermeture de ces usines. Les immobilisations corporelles destinées a la
vente sont comptabilisées au moindre du codt et de la valeur de réalisation
nette estimative.




11. Activités abandonnées

Le 15 avril 2002, le conseil d’administration de la Société a approuvé un
plan visant a céder l'activit¢ de Canam S.A. qui exploitait une usine de
charpente métallique située a Niort en France.

La vente des actifs nets de la division Manac, spécialisée dans la fabrication
de semi-remorques, a été réalisée le 25 avril 2004.

Le 15 ao(it 2005, la Société a vendu les actifs de l'unité d’exploitation située
a Juarez au Mexique, ainsi que le terrain et le batiment utilisés par cette
filiale mais appartenant a Grupo Canam Manac S.A. de C.V, une filiale de la
Société.

Suite a la décision de la Société, le Ter septembre 2006, d'arréter les acti-
vités de fabrication d'équipements forestiers, la direction considere que
tous les criteres du chapitre 3475 du Manuel de IlCCA sont respectés. La
Société comptabilise Industries Tanguay a titre d'activité abandonnée.

Le 22 septembre 2006, la Société a annoncé I'abandon des activités
de lunité d'exploitation qui fabriquait la ligne de produits systemes
d’enveloppes pour batiments multirésidentiels. Les résultats de cette unité
d’exploitation sont présentés comme activité abandonnée.

Les résultats des activités abandonnées s'établissent comme suit pour les périodes terminées le 29 septembre 2007 et le 30 septembre 2006 :

Trois mois
(non vérifiés) 2007 2006
) Batiments ) Batiments
Semi-  Equipements multi- Mexique Semi-  Equipements  multi- Mexique
remorques forestiers résidentiels France  (Juarez) Total remorques forestiers résidentiels  France (Judrez) Total

Ventes 433 $ 384 $ --9% --% --9% 817 $ 433% 2183% 1792% --% --% 4408%
Bénéfice net (perte nette)

lié(e) aux activités

d’exploitation 73%  (172)$ --% (65)% (700$ (234)$ (1099% (970)$ (1385)% 3% (138)$ (3 589)%
Gain net a la

cession d'activités - - - - - - - - - - - - 3300 - - - - - - - - 3 300
Bénéfice net (perte nette)

lié(e) aux activités

abandonnées 73%  (172)$ --% (65)% (7008 (234)$ 2201%  (970)% (1385)% 3% (138)$  (289)%

Neuf mois
(non vérifiés) 2007 2006
) Batiments ) Batiments
Semi-  Equipements multi- Mexique Semi-  Equipements  multi- Mexique
remorques forestiers résidentiels France  (Juarez)  Total remorques forestiers résidentiels  France (Judrez) Total

Ventes 1298% 36959 12$ --9% --% 5005% 1727% 12088% 4285% --9% --$% 18100%
Bénéfice net (perte nette)

lié(e) aux activités

d’exploitation 85 % (308)$ --$ (459)% (256)% (938)$ (727)% (1312)% (2660)% 58 % 140% (4501)%
Gain net a la

cession d'activités - - - - - - - - - - - - 3 300 - - - - - - - - 3 300
Bénéfice net (perte nette)

lié(e) aux activités

abandonnées 85% (308)% --%  (459% (256)% (938)% 2573% (1312)$ (2660)$ 58 % 140 % (1201)$




Les éléments d'actif et de passif des activités abandonnées présentés dans le bilan s'établissent comme suit :

Au 29 septembre Au 31 décembre

2007 2006
(non vérifiés)
Semi-  Fquipements Mexique Semi-  Equipements Mexique
remorques  forestiers France (Juarez) Total remorques  forestiers France (Judrez) Total
Actif
Actif a court terme
Trésorerie --$ --$ --$ 143 $ 143 § -- % -- 5 -- % 223 % 223 %
Débiteurs 150 1102 71 - 1323 429 4572 75 8824 5958
Stocks -- 1271 -- -- 1271 - - 4410 - - - - 4410
Impots sur les bénéfices
a recouvrer 340 792 -- -- 1132 -- 1064 -- -- 1064
Actifs d'impdts futurs 210 855 -- -- 1065 210 741 -- -- 951
Frais payés d'avance - - - - - - - - - - - - 12 - - - - 12
Total de l'actif a court terme
des activités abandonnées 700 4020 71 143 4934 639 10 799 75 1105 12 618
Semi-remorques et
équipements forestiers
loués a des clients() 5172 584 -- -- 5756 6369 709 -- -- 7078
Immobilisations corporelles
destinées a la vente -- 1689 -- 559 2248 -- 2392 -- 662 3054
Placements@ -- -- -- - - - - 22 -- -- - - 22
Créances a long terme 45520 1100 6 303 -- 11955 50000 1614 7149 - - 13763
Actifs d'impéts futurs 152 - - - - - - 152 - - - - - - - - - -
Total de I'actif a long terme
des activités abandonnées 9876 3373 6303 559 20111 11391 4715 7149 662 23917
Total de l'actif des activités
abandonnées 10576 $ 7393 $ 6374 % 702 $ 25045 $ 12030 $ 15514 $ 7224 $ 1767 $ 36535 %
Passif
Passif a court terme
Créditeurs et frais courus 13 % 547 $ --% 44 5 604 $ 167 $ 2367 $ --9 51§ 2585 $%
Revenus reportés(l) 1731 191 -- -- 1922 1731 23 -- -- 1754
Impots sur les bénéfices
a payer - - - - - - - - - - 17 - - - - - - 17
Total du passif a court
terme des activités
abandonnées 1744 738 - - 44 2526 1915 2390 - - 51 4356
Obligations relatives a des
valeurs résiduelles -- 196 -- -- 196 -- 196 -- -- 196
Revenus reportés() 3832 267 -- -- 4099 5130 423 - - - - 5553
Passifs d'impots futurs -- 58 -- -- 58 -- 58 -- -- 58
Autres éléments de passif 23 - - - - - - 23 23 - - - - - - 23
Total du passif a long
terme des activités
abandonnées 3 855 521 - - - - 4376 5153 677 - - - - 5830
Total du passif des
activités abandonnées 5599 $ 1259 % --$ 4% 6902% 7068 S 3067 $ -- 5 51 % 10186 $

M) Les semi-remorques louées a des clients de 5172'$ (6 369 $ au 31 décembre 2006) et les équipements forestiers loués a des clients de 584 $ (709 $ au 31 décembre 2006) résultent
de l'application des CPN-84 et CPN-85 relativement aux garanties données aux institutions financieres sur les valeurs de rachat ou les contrats de location. Ces actifs et les passifs
qui y sont reliés sont amortis linéairement sur la durée des garanties, dont les échéances s'échelonnent jusqu’en 2010.

La Société s'est portée caution d'engagements pour des contrats de location de semi-remorques et d'équipements forestiers pour un montant de 1 710 $ (2 755 $ au 31 décembre
2006) inclus dans les éventualités et engagements (note 12).

@ Le placement de 22 $ au 31 décembre 2006 représentait les actions de catégorie « D » que la Société détenait dans Manac inc, et dont la contrepartie était représentée par des pro-
visions pour garantie et de financement qui ont été déboursées par Manac inc. Le total a l'origine était de 2 969 $.

(3) Débenture & long terme de Manac inc, portant intérét au taux annuel de 6 % et remboursable en février 2013. Au 1€F janvier 2007, cette débenture a été réévaluée en vertu du
chapitre 3855 du Manuel de I'ICCA (note 1).

(4) Comprend, au 31 décembre 2006, un montant de 750 $ US sous écrou en prévision de réclamations éventuelles suivant la vente des actifs de Judrez réalisée en aodit 2005. Le
montant a été encaissé en aodt 2007.




12. Eventualités et engagements

- La Société fait I'objet de quelques poursuites, demandes d’indemnisation
et litiges imminents qu’elle conteste. Selon la direction, I'issue de ces pour-
suites, demandes d'indemnisation et litiges n‘aura pas de répercussions
défavorables importantes sur la situation financiere de la Société.

- La Société s'est portée caution d'emprunts bancaires et de lettres de crédit
pour un montant pouvant atteindre 6522$ au 29 septembre 2007
(7176 $ au 31 décembre 2006).

- Dans le cadre de ses opérations courantes, la Société s'est portée caution
d’engagements pour des contrats de location de semi-remorques et
d’équipements forestiers loués a des clients pour un montant pouvant
atteindre 1 710 $ (2 755 $ au 31 décembre 2006).

13. Instruments financiers

La Société est exposée aux risques de change pour les ventes libellées en
dollars US. Ces risques sont partiellement compensés par des achats en
dollars US et par des contrats de change a terme.

La Société avait en cours les contrats de change suivants :

Désignés a titre d’éléments de couverture

Au 29 septembre 2007, la Société ne détenait plus de contrat de change
désigné a titre d'élément de couverture puisque ces contrats de change ont
été vendus au cours du troisieme trimestre de 2007.

Non désignés a titre d’éléments de couverture

Au 29 septembre 2007 (non vérifiés)

Type Taux Montants
, Moyen  contractuels
Echéance (dollars UsS)
De 0 a 12 mois Vente 1,1440 415 $

La coentreprise Amcan-Jumax détient, au 29 septembre 2007, un contrat
de change a terme pour la vente de 1 000 $ US, échéant le 27 décembre 2007,
au taux de 1,044.

Au 31 décembre 2006

Type Taux Montants
) Moyen  contractuels
Echéance (dollars Us)
De 0 a 12 mois Vente 1,1280 45310 $
De 13 a 24 mois Vente 11407 7000 $

14. Evénement subséquent
Nouveau crédit bancaire américain

Canam Steel Corporation, filiale en propriété exclusive de la Société, a
concluy, le 2 octobre 2007, un nouveau crédit bancaire de 60 millions $ US
pour une durée de cinq ans. Il est constitué d'un crédit rotatif de
50 millions $ US qui varie en fonction des débiteurs et des stocks et d'un
crédit non rotatif de 10 millions $ US garanti par une hypotheque sur
certains batiments aux Etats-Unis. La Société doit également respecter
certains engagements financiers mesurés trimestriellement.
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