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Le Groupe Canam Manac a été affecté par le ralentissement économique qui a touché plusieurs de ses marchés tant au Canada qu'aux Etats-Unis
au cours du premier trimestre. Par contre, des signes de reprise commencent @ pointer  I'horizon, particuliérement pour Manac dans le secteur des
semi-remorques qui peut compter sur un carnet de commandes en forte hausse.

La perte de Canam France, la baisse des volumes de production découlant du ralentissement économique dans le secteur de la construction
commerciale et industrielle au Canada et aux Etats-Unis et la saisonnalité plus faible de cette industrie au cours du premier frimestre ont affecté
les activités du Groupe Canam Manac au premier trimestre se terminant le 31 mars 2002.

Pour cette période, Le Groupe Canam Manac inc. a réalisé une perte nette de 1595000 S ou 0,05 S par action comparativement d un
bénéfice net de 7 440 000 S ou 0,22 S par action en 2001. Au cours de la méme période, les ventes ont atteint 225 047 000 $ comparativement
(250 286 000 S en 2001.

Le secteur des composantes métalliques Canam a connu une bonne performance dans le contexte avec des ventes totales de 170 254 000 S
comparativement d 195 730 000 S en 2001. Le hénéfice net du secteur nord-oméricain se chiffre a 3 708 000 S comparativement d 12 563 000 S.
La perte de 2 347 000 S enregistrée par Canam France a réduit la rentabilité globale du secteur a 1 361 000 S. Grupo Canam Manac affiche
des résultats améliorés atteignant le seuil de rentabilité par rapport d une perte de 360 000 S en 2001. Les 17 usines du secteur de composantes
métalliques ont transformé 100 897 tonnes d'acier comparativement d 123 840 tonnes en 2001. Il est aussi @ noter qu'un nouveau bureau
d'ingénierie et de dessins techniques de 30 000 pieds carrés a été ouvert au cours du trimestre d Kolkata en Inde.

Dans les secteurs des semi-remorques et des équipements forestiers, les ventes de Manac et d'Industries Tanguay se chiffrent respectivement
525650005 et 1503000 S comparativement d 49 111 000 S et 4 295 000 $ en 2001. La perte du frimestre de Manac est de 1310000 S
comparativement d 1036 000 $ en 2001. La perte d'Industries Tanguay est de 332 000 S par rapport d un bénéfice net de 197 000 S en 2001.
Manac a fabriqué 1 623 semi-remorques comparativement a 1 635 en 2001.

Le Groupe Canam Manac a signé une letire d'intention avec les actionnaires d'Equipements QUADCO et Trans-Gesco, leader du secteur des
équipements forestiers, dont le but est de regrouper les entreprises concernées avec Industries Tanguay.

Pour I'ensemble du Groupe Canam Manac, le bénéfice brut diminue pour se chiffrer d 32 500 000 S comparativement a 49 152 000 S
en 2001. Les frais financiers s'élévent a 4 499 000 S. L'amortissement des immobilisations et de I'achalandage totalise 7 994 000 S comparativement
(6670000 S en 2001. Le Groupe dégage des fonds autogénérés (BAIIA) de 9 842 000 S comparativement d 22 933 000 S en 2001.

Les carnets de commandes dans le secteur des poutrelles d'acier ef des composantes métalliques en Amérique du Nord totalisent 135 920 fonnes
au 31 mars 2002, comparativement & 138 040 tonnes au 31 décembre 2001. Dans le secteur des semi-remorques, le carnet de commandes se situe
a 1891 unités comparativement a 1 308 au 31 mars 2001, soit une hausse de 44,6 %.

L'amélioration de la position concurrentielle et des parts de marché du Groupe dans les secteurs de I'acier et des semi-remorques sont de bonne
augure pour |'avenir et prévoit une amélioration des résultats au cours des prochains trimestres.

Le conseil d'administration a approuvé le paiement d'un dividende trimestriel de 0,04 S par action subalterne de catégorie « A » comportant
droit de vote payable le 28 juin 2002 aux actionnaires inscrits le 14 juin 2002.

Ville de Saint-Georges, Beauce

Le 30 avril 2002 W

Marcel Dutil cm.

Président du conseil
Président et chef de la direction



Discussion et analyse de la direction

Résultats trimestriels consolidés

Pour le premier frimestre de 2002, les ventes consolidées
du Groupe Canam Manac ont atteint 225 047 000 S, soit
une baisse de 10,1 % comparativement aux ventes de
250286 000 S, au premier trimestre de I'an dernier.

Pour le secteur des composantes métalliques, les ventes ont

été de 170 254 000 S, diminuant de 13,0 % par rapport au
niveau de la période correspondante de 2001. Cette baisse est
attribuable au ralentissement économique général et plus
particuliérement d la conjoncture de la construction non-
résidentielle. Par contre, les ventes de Canam Steel Corporation,
notre filiale américaine, continuent leur croissance avec un chiffre
d'affaires de 138 173 000 S, soit 11,3 % de plus que I'année
derniére. Cette croissance est le résultat des projets de charpente
méfallique que Canam Steel Corp. est d ériger. Laugmentation
des ventes au Mexique est aussi comparable, soit 11,8 %. Au
Canada, la baisse de 26,4 % est atiribuable d la baisse de
I'activité économique canadienne, parficuliérement en Ontario.
En France, I'usine de Jarny a, a toutes fins ufiles, cessé ses
opérations au premier frimestre, provoquant une diminufion des
ventes de 19,7 %. La Société a annoncé le 19 avril la fermeture
de cette usine (voir Evénements subséquents au 31 mars 2002).

Quant aux semi-remorques, la reprise pointe d I'horizon par
une augmentation du volume des ventes. Manac profite de
cefte conjoncture en augmentant ses parts de marchés. La
diversification de ses produits donne de bons résultats. En
comparant les premiers trimestres de 2001 et de 2002, les
ventes de Manac son en hausse de 7,0 %.

Le différend Canada-USA sur le bois d'ceuvre confinue d'influencer
négativement les ventes d'Industries Tanguay. Son chiffre
d'affaires ne représente que 36,7 % de celui de I'an dernier.

La marge bénéficiaire de 32 500 000 S représente 14,4 % des
ventes. Avec le programme massif d'invesfissements en capital
que Le Groupe Canam Manac a réalisé depuis 1996, soit une
somme de 309 843 000 S, cette marge bénéficiaire devrait
revenir  des niveaux plus acceptables. Toutes nos entités ont
une marge bénéficiaire brute positive, sauf celle de la France.

Les frais de vente ef d'administration diminuent de 1679 000 §
au premier trimestre 2002 en comparaison avec le trimestre
correspondant de 2001 et ce malgré une hausse des frais de
vente de 8,4 %. Méme si la conjoncture est défavorable, I'effort
de vente demeure. C'est au chapiire des frais d'administrafion et
des mauvaises créances, en baisse de 15,1 %, que la Sociéfé
focalise ses coupes budgétaires.

Le BAAII de 9 842 000 S représente 4,4 % des ventes, alors qu'il
était de 9,2 % d pareille date I'an dernier. Les amortissements
de 7 994000 S témoignent des investissements passés.

Les analyses requises en vertu des nouvelles normes comptables
ont été effectuées pour évaluer la totalité de 'achalandage du
Groupe d'une valeur de 5 400 000 S. Cet achalandage est
uniquement associé @ Manac. Les résultats de cette analyse
démontrent qu'il n'y a aucune perfe de valeur & enregistrer.

De nouvelles normes comptables régissent aussi les conversions
des devises étrangéres. La Société a redressé le bilan comparatif
du 31 décembre 2001 pour liminer la perte de change
reportée, au montant de 2 565 000 § et a redressé les bénéfices
non répartis du 31 décembre 2001. Ces deux derniers sujets
font I'objet d'une note spécifique aux états financiers ci-joints.

Flux de frésorerie consolidés

Au cours de ce premier frimestre, les flux de trésorerie ufilisés
pour les activités d'exploitation du Groupe Canam Manac ont

été de 6 972000 S et tofalisent les sommes religes d la perte
nette, & I'amortissement, et aux soldes hors caisse du fonds de
roulement lié a |'exploitafion pour un montant de 13 092 000 S.
Les adivités de financement induent une augmentation de la
dette au cours du premier trimesire, le versement du dividende
régulier de 1360 000 S et du dividende spécial de 25 506 000 S
déclarés en 2001. Puisque le programme de rachat d'acfions n'a
pas été renouvelé, il n'y a aucune somme  ce fitre comparati-
vement au frimestre correspondant de |'année derniére.

Quant aux activités d'investissement, elles ont nécessité une
somme de 6 104 000 S, principalement reliée aux nouvelles
immobilisations et & I'amélioration de nos équipements. La somme
budgétisée de 20 000 000 $ pour I'année 2002 sera respectée.

Structure de capital
ef ressources financiéres

Les capitaux propres ont diminué de 2 588 000 § d la suife
de la perte nette de 1 595 000 S, du paiement du dividende
régulier de 1 360 000 S, déclarés en février 2002 et de
I'écart de conversion cumulés de 367 000 S.

Le fonds de roulement est passé de 61 340 000 S a
879170005, dd principalement au paiement, en janvier 2002,
du dividende spécial qui était comptabilisé aux créditeurs et
charges d payer. La dette atteint 291 420 000 S.

Perspectives

Ala fin du premier trimestre de 2002, les commandes en
carnet pour le secteur des composantes métalliques
représentaient un volume de 135 920 tonnes, soit légérement
inférieur au trimestre précédent et de 16,8 % de moins qu'au
trimestre correspondant.

Pour les semi-remorques, 1 891 unités étaient en carnet de
commandes, soit 44,6 % de plus qu'en mars de I'an dernier.
Le Réseau Acier Plus, qui compte maintenant 118 membres,
soif sept de plus qu'en début d'année, démontre sa force en
représentant prés de 30 % des ventes de poutrelles et de tablier
méfallique de I'entreprise.

Evénements subséquents au 31 mars 2002
. Opérations en France

Le Conseil d'adminisiration du Groupe Canam Manac a
pris certaines décisions relafives aux opérations en France.
Ainsi le 19 avril 2002, la Société annonca la cessation des
activités a l'usine de Jarny.

Au cours du premier frimestre terminé le 31 mars 2002, les
activités réguliéres de Canam d Jarny ont généré une perte
nette de 832 000 S. N'eut 16 de ces opérations, le Groupe
Canom Manac aurait dégagé une perte nette de 763 000 S,
0u 0,02 par action.

. Industries Tanguay

Le Groupe Canam Manac a signé une letire d'infention avec
les actionnaires d'Equipements QUADCO et Trans-Gesco, leader
du secteur des équipements forestiers, dont le but est de
regrouper les entreprises concernées avec Industries Tanguay.

La transaction envisagée, qui en est d I'étape des vérifications
diligentes usuelles, aura un impact positif mineur sur les états
financiers du Groupe Canam Manac.

Le regroupement prévu permettra au Groupe Canam Manac
de participer a I'actionnariat d'n chef de file du secteur des
équipements foresfiers tout en lui permettant de focaliser
ses énergies vers ses activités principales des composantes
métalliques et des semi-remorques. L'acfivité des semi-
remorques forestiéres des Industries Tanguay demeurera

au sein de Manac.

La dture de la transaction est prévue au second frimestre
de 2002.

Résultats trimestriels

(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés)

1999 2000 2001 2002
Par Par Par Par
Trimestre Total action Total action Total action Total action
Ter 4288 S 012§ 9336 S 027 S 7440 S 022 S (1595)$ (0,05) S
Bénéfice net 2 9114 0,26 1841 0,33 8 268 0,25
(perte nefte) 3 15356 0,43 17113 0,50 6918 0,21
4e 18835 0,54 17272 0,51 4977 0,14
Total 47593 § 1,35 S 55562 S 1,61 S 27 603 S 082 S
Ter 224186 S 252835 S 250286 S 225047 $
2¢ 227 946 251798 248 474
Ventes 3 287999 300 084 265788
4e 303483 305 880 274 840
Total 1043614 § 1110597 § 1039388 S




Résultats consolidés

(en milliers de dollars, sauf les montants par action) (non vérifiés)

trois mois
Exercices terminés les 31 mars 2002 2001
Ventes 225047 S 250286 $
Coiit des ventes 192 547 201134
Bénéfice brut 32500 49152
Frais de vente et d’administration 21700 23379
Perte de change 748 1285
Participation aux bénéfices 210 1555
Amortissement des immobilisations et de I'achalandage 7994 6770
Frais financiers 4499 5233
Autres revenus (7) (456)
Gain d la disposition de placement -- (1314)
35144 36 452

Bénéfice (perte) avant la charge d'impéts sur le revenu et le poste ci-aprés (2 644) 12700
Charge d'impéts sur le revenu

Exigibles (1 045) 4741

Futurs -- (143)

(1 045) 4604

Bénéfice (perte) avant le poste ci-aprés (1599) 8096
Quote-part du bénéfice (de la perte) de compagnies satellites 4 (656)

Bénéfice net (perte nette)

(1595) $ 7440 S

Bénéfice net (perte nette) par action subalterne catégorie « A »

De base 0,05) $ 022 $
Dilvé (0,05) $ 022 S
Nombre moyen pondéré d'actions subalternes catégorie « A »
De base 34009 33455
Dilvé 34 497 34250
Nombre d'actions subalternes catégorie « A » 34014 33448
Nombre d'actions catégorie « C » 5150 5150
Bénéfices non répartis consolidés
(en milliers de dollars) (non vérifiés) 1rois mois
Exercices ferminés les 31 mars 2002 2001
A l'ouverture avant redressement 160543 S 164727 S
Perte de change reportée (note 2) (2 565) --
Redressé 157 978 164727
Bénéfice net (perte nette) (1 595) 7440
Dividendes (1.360) (1338)
Prime sur rachat d’actions -- (911)

Ala dture

155023 $ 169918 S




Bilans consolidés

2002 2001
(en milliers de dollars) (non vérifiés) Av 31 mars Au 31 décembre
Actif
Adif @ court terme
Espéces 2539$ 1847
Placements temporaires 2204 21292
Débiteurs 139 298 152812
Stocks 140 495 138701
Impbts sur le revenu  recevoir 2763 1640
Actif d'impéts futurs 10 285 10454
Frais payés d'avance 5928 4312
Total de I'actif & court terme 303 512 312058
Placements 98128 98125
Immobilisations 314 516 316743
Adif d'impdts futurs 2854 3499
Autres éléments d'actif 14 821 15055
733831 745480 S
Passif
Passif a court terme
Emprunts bancaires 221$ 28527
(réditeurs et charges a payer 145 293 192 050
Impbts sur le revenu a payer 83 1597
Passif d'impéts futurs 735 1365
Portion de la dette d long terme échéant en decd d'un an 27 213 27179
Total du passif d court terme 215 595 250718
Dette d long terme 221936 196 188
Crédits reportés 8494 8 457
Passif d'impéts futurs 10093 9816
Actions catégorie «C» 2105 2105
458 223 467 284
Capitaux propres
Capital-actions 114 400 114 374
Bénéfices non répartis 155023 157978
Surplus d'apport 824 824
Ecarts de conversion cumulés 5361 5020
275 608 278196
733831 745480 S




Flux de trésorerie consolidés

Exercices terminés les 31 mars

(en milliers de dollars) (non vérifiés) 2002 2001
Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :
Exploitation
Bénéfice net (perte nette) (1595)$ 74405
Elements sans incidence sur les espéces
Amortissements 8023 7182
Recouvrement d'impéts futurs -- (143)
Gain d la disposition d'immobilisations (297) (3)
Autres revenus (7) (456)
Quote-part de la perte (du bénéfice) de compagnies satellites (4) 656
6120 14 676
Variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement liés & I'exploitation
Diminufion des débiteurs 13 657 18952
Augmentation des stocks (1732 (6 880)
Diminution (augmentation) des impédts sur le revenu d recevoir (1123) 159
Augmentation des frais payés d'avance (1615) (1160)
Diminution des créditeurs (11 875) (2832)
Diminution du dépét sur contrat (9 374) (1399)
Augmentation (diminution) des inféréts a payer 17) 102
Diminution des impéts sur le revenu d payer (1013) (5 603)
(13 092) 1339
Flux de trésorerie liés aux acfivités d’exploitation (6 972) 16015
Financement
Rachat d'actions -- (1742)
Produit d'émission d'actions 26 2
Dividendes versés (26 866) (1338)
Augmentation de la dette d long terme et emprunts bancaires 40 405 15513
Remboursement de la dette d long terme et emprunts bancaires (920) (10 442)
Variation de créances d long terme 134 (63)
Autres 381 (228)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 13160 1702
Investissement
Produit de la vente d'immobilisations 495 64
Acquisition d'immobilisations (6 104) (19 381)
Produit de la vente de placements 95 1598
Acquisition de placements -- (4 393)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (5514) (2212
Effet des fluctuations du taux de change sur les espéces 18 360
Augmentation (diminution) nette des espéces 692 (4035)
Espéces a |’ ouverture 1847 7171
Espéces a la cloture 2539$ 3136
Informations supplémentaires
Intéréts versés 4509$ 5345$
Impéts sur le revenu versés 982$ 10427 S




Notes afférentes aux états financiers consolidés

1.

Principales conventions comptables

Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés de la Compagnie, au 31 mars 2002, ont été préparés selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.
Ces principes sont conformes a ceux que |'on retrouvent dans le rapport annuel 2001.

2.

3.

Modifications de conventions comptables

Conversion des devises étrangéres

En janvier 2002, la Société a adopté les nouvelles recommandations de I'Institut Canadien des Comptables agrées (« ICCA ») relativement & la comptabilisation de la conversion des
devises étrangéres. Ces nouvelles recommandations ne permettent plus d’amortissement des gains et perte de change non réalisés sur un élément monétaire libellé en devises éirangéres
dont la durée de vie prédéterminée s'étend au-deld de la fin de I'exercice subséquent. Cette modification s'applique d tous les exercices ouverts d compter du 1¢7 janvier 2002 et doit
étre adoptée rétroactivement avec redressement des exercices antérieurs. La Société n'a pas ajusté les résultats du 18" trimestre 2001 étant donné la faible importance du montant.
La Société a redressé le bilan comparatif du 31 décembre 2001 pour éliminer la perte de change reportée au montant de 2 565 000 S et redressé les bénéfices non répartis

du 31 décembre 2001.

Ecarts d’ acquisition )

En jonvier 2002, la Société a adopté sur une base prospective les nouvelles recommandations de I'lCCA infitulées « Ecarts d'acquisition et autres actifs incorporels ». En vertu de la
nouvelle norme, les écarts d'acquisition cessent d’étre amortis et sont plutdt soumis d un test de dépréciation annuel et tout excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est
imputé aux résultats. La Société a testé I'écart d'acquisition au montant de 5 400 000 $ de la division Manac et considére qu'il n'y a aucune perte de valeur d comptabiliser.

Information sectorielle

Le secteur des composantes métalliques a généralement un niveau de rentabilité plus faible au premier semestre.

(en milliers de dollars) (non vérifiés)

Exercices terminés les 31 mars trois mois
Composantes Semi- Equipements Siege
métalliques remorques forestiers social Total
Ventes d des tiers 2002 170254 $ 52565 $ 1503 $ 725 $ 225047 $
2001 195730 S 9111 S 4295 S 115 § 250286 S
Bénéfice (perte) net(te) sectoriel(le) 2002 1361 $ (131008 (332) § (1319)$ (1595)$
2001 10716 S (1036) S 197 § (2437) § 7440 S
Perte nette - siége social 2002 2001
Frais financiers (2436) $ (2911)$
Recouvrement d'impéts 1483 1806
Autres dépenses (361) (1332)
(1314) $ (2437) S
Informations d’ordre géographique 2002 2001
Ventes(1) Ventes(!)
(anada 76067 S 115073 §
Etats-Unis 137793 123747
France 5627 7009
Mexique 5560 4457
225047 S 250 286 S

U]

Les ventes sont attribuées aux différents pays selon leur domiciliation




RENSEIGNEMENTS AUX ACTIONNAIRES

Inscription

Actions subalternes catégorie « A »
Bourse de Toronto
Symbole boursier : CAM.A

Numéro CUSIP

Actions subalternes
Catégorie « A » : 13710107

Dividende

Le dividende sur les actions subalternes catégorie « A »
est habituellement payable le dernier jour ouvrable des
trimestres finissant le 31 mars, 30 juin, 30 septembre
et 31 décembre de chaque année.

le groupe AN\ N\

canam manacC
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